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1. ACTIVITATEA MANAGERTALA

1.1, Realizarea documentelor de projectare manageriald ;

La nivelul unitifii noastre, sm conceput si realizat documente de proiectare
manageriald: Planul de dezvoltare scolard (2018-2023) i planurile manageriale {semestriale si
anuale) pornind de la motivarea activithiii prin identificarea puncielor tar 51 4 punctelor slabe
gle organizajiei in cadrul activitd{ii anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat pe
analiza riguroasi a activitdfii desfasurate de conducerca unitdtii. in vederea stabilirii unor
acfiuni prioritare.

1.2, Analiza activititii desfisurate de conducerea unitiitii

Analiza anual® a fost bine realizatd reflectind activitatea desfisurati de conducerea
geolil. La nivelul unitdfii scolare s-au procurat toate materialels care contribuie la
desfasurarca optimd a activitdfilor, precum si documente cumeulare oficiale, manuale,
auxiliare curriculare, cirji pentru bibliotec si aparaturd auxiliari.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a facut la Incepuiul
anului seolar in cadrul sedingei Consiliolul profesoral si Copsiliulei de administragie,
constatindu-se 0 permanentd preocupare a conducerii scolil pentru acest lueru, [ecare cadru
didactie avind in cadrul Consilivhii profesoral a anumitd responsabilitate bine definitd, De
asemenea Consiliul de administrafie & fost aleftuit conform normativelor in vigoare cu
responsabilithii precise a fiechrui membru

¢ Consiliul clasei a fost constituit din totalitaten personalului didactic care predi la clasa
respectivii 1 un pannte delegat al Comitetulud de pirinti &l clasei.

» Consiliul reprezentativ al paringilor a fost format din presedingii Comitetelor de paringi
ai fiecirei clase.
in cadrul scolii noastre s-au constituit comisii metodice gi comisii de Juery cu caracter
permanent ssu temporar dupi cum umeazd: Comisia metodicd Educatoare, Comisia
metodica a fevdgdtoriior, Comisia metodicd Dirigingi, Comisia metodicd Matematica si
stiinte, Comisin metodicd Limba s comumicare, Comisia metodica Om & societate, Comisia
metodicd Sport, Arte si Tehnologil, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calititii, Consiliul
pentru curmiculum, CS5M, Comisia pentru situatii de urgentd 51 de aparare civili, Comisia de
inventariere anuald a patrimenielui, Comisia de prevenine $1 combatere a vialenjei, 5.4.
In cadrul catedrelor/comisiilor metodice, sefii acestora au delegal membrilor respectivi,
sarcimi exacte care ay fost indeplinite in timpul previizut.

Am monitorizat @ controlat activitatea in cursul flecarui semestru, urmirind
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor $i compartimentelor scolii, astfel incit aceasta
53 reugeascd, printr-un efort comun i permanent, realizarea obiectivelor §i competentelor
propuse. Toate activitdfile s-au desfigurat conform programelor de activitate pe semestre ale
consiliilor, comisiilor.

1.2.2. Repartizarea responsabilitiifilor - s-a ficul in wrma discutirii fisel postului a
fiecdrui cadru didactic In cadrul sedintei Constliului profesoral, 1o incepute] anolui scolar,



1.2.3. Orzanizaren timpului
Echl:m::tn: orare s-au stabilit pentru fiecare clasd in funefie de planul cadru de
inviiidmint si de partmuiantﬁtde clasei. In intocmirea orarului s-a {inut seama de curba
oboselii elevilor in decursul unei zile, dar gi in decursul unei siptimini, de gradul de solicitare
al disciplinelor, urmifirindu-se repartizarea judicioasi a acestora pe zile §i pe ore. Cursurile
s-au desfagurat intr-un singur schimb. Eficienta personalului si a elevilor s-a realizat prin
utilizarea adecvatd a resurselor de tlmp in cadrul wunui program, orar bine stabilit, S-au
respectat cu striciele orele previizute in orar, precum si recreatiile elevilor.
1.2.4. Monitorizarea intregii activitifi
Am monitorizat, controlat si evaluat activitilile privind:
- calitates intoemirii documentelor de planificars §1 depunerea lor la termen -
- completarea 1a termen stabilit a documentelor scolare oficinle;
- #tructurarea schemei orare §i respectarea acesteia;
- completares condicii de prezenii;
- arhivarea §i securizarea documentelor scolare oficiale;
respectarea parcurgerii planificirilor/programelo,
- conducerea lecqiilor conform projectului deja elaborat astfel incdt 53 se obfind maximum de
eficientd a lectiilor;
- calitatea 51 eficienia folosirii resurselor umane ale clasei i cele materiale ale scolii;
- notarea ritmich a elevilor:
- respectarea criteriilor pentru temele pentru acasi;
- respeclares programului de preghtire suplimentarfi & elevilor cu dificultati in inviifare,
perﬁ:nrmanp si de sfirsit de ciclu;
analiza si eficienfa consiliilor §i comisiilor metodice;
indeplinirea responsabilisdtilor la nivel de unitate;
- colaborarea cu familia §i implicarea acesteia in viata scolii;
- -activitatea extrageolard;
- formarea continud a cadrului didactic;
- transmiterea la timp si corect a informatiilor §i situagiilor solicitate §i respectarea
reglementirilor in vigoare;
- intocmiren situafiilor statistice ale elevilor 1a sfirginl semestrului, a statelor de funciii si
figelor de incadrare — vacaniare, a statelor de ]:blatﬂ
- Indeplinirea corespunziitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin figa postului a personalulud
didactic auxiliar si nedidactic.

1.3. Autoevaluares activititii manageriale
Puncte tari
intocmirea fa termen a documentelor de proiectare manageriali;
stabilirea obiectivelor pe compartimente 5i a priorititilor;
- getivitdf privind asigurarea calitifii procesului de invajare:
- proiectarca programului de asistente 5i interasistenfe anuale 5i semestriale in funclie de  nevol
gi in colaborare cu CEAC;
- asipurarea unui climat optim de muncy;
- monitorizarea,controlul §i evaluarea activitijilor scolare si extrascolare;
- acordarea de audiengd §i consultantd paringilor;
implicarea périntilor in viata seolii;
eolaborare foarte bund cu personalul enititii 1 cu 18] Teleorman:
colaborare bund cu reprezentantii primariei, cabinetului medical, bisericii, polifiei, precum
41 ¢u alte unitdfi de Tnvatimant:
- parteneriate educagionale;
- organizarea de activitifi cultural-educative i cultural artistice;
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Puncte slabe
efaborarea §i publicarea unor studii si articole in reviste acreditate;
- lipsa unor metode de popularizare a experienfei pozitive;
- meacoperirea cu personal calificat, bine pregiitit a unor specializari;
- dificultiji/rezultate slabe inregistrate in pregatirea elevilor proveniti din familii dezorganizate;
- pondere mici a elevilor performani;
- tratarea diferentiatd a elevilor.

1.4. Activitate de (auto)formare manageriali
Am participat la gedinfele ¢u directorii organizate de ISJ] Teleorman si am studiat
lucrfin §1 publicatii de management $i dezvoliare institufionali.

1.5. Plan de dezvoltare personalii ca manager

Planurile manageriale semestriale 31 anuale, Intoemite au vizat cresterea calititii
actulu didactic, folosirea eficientd a resurselor umane si materiale ceea ce constituie o
premisd favorabild pentru realizavea unei edocatii moderne adecvate prioriafilor strategice ale
proiectelor de dezvoltare institutionals si ale planurilor de aciune ale scolii.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiali

Conducerea unitifii noastre are & preccupare permanentd pentre asigurarea vnui climat
adecval desfagurdrii procesului instructiv-educativ, drept peatru care modernizarea i
Intrefineres spafiilor de invffimant a stat §i 514 in atenfia conducerti unitdfii noastre,

2.1.1. Reparatii, igienizari, dotari

La ambele scoli, tdmpliria veche a fost inlocuitd cu ces modemnd, din PVC, ey
geamun termopan. Au fost create dous minilaboratoare de informalicd cu cate 15
calculatoare,

In ceea ce priveste gradinitcle, si aici au fost rezolvate problemele nlocuirii
tamplariei, 4 renoviirilor exterioare, & alimentarii cu api curentd, precum $i a grupului sanitar
interior, previzut cu fosi septicii.

Pentru asigurarea clildurii in silile de clasa au fost achizifionate lemne, ca dealtfel siin
celelalte unititi scolare.

La cele patru unitati a fost realizat confortul tenmnie S-au efcctuat renoviiri exterioare,
s-8 introdus apd curemtd. S-a reugit achizitionarea de mobilier scolar, de carte pentro
biblioteck, a aparaturii electronice si de biroticd.

A fost instalal Interet 51 in cancelarie, secretariat si cabinetul directorului,

2.1.2. Biblioteca

Asigurarea manualelor ycolare pentru elevi s-a realizat la inceputul anului seolar . Am
asigurat procurarea auxiliarelor curriculalare, in special la elasele CP/-IV si gridinia.
Biblioteca functioneazd, volumele fiind pastrate in condifii foarie bune.

Activitatea bibliotecii a fost coordonati de doamna profesor Radita Georpeta Gabriela,
si & constat in urmitoarele activitati:
- colectarea manualelor de la elevii claselor care au terminat clasa a VI -a ( TECUPRTAred s-a
realizat in proportie de B0%);
- repartizarea manualelor la clasele I- VI, care s-a realizat pin la data de 17 septembrie 2018
pentru a evita supraaglomeraren bibliotecii la inceput de an seolar;
- intoemires comenzilor de manuale pentru anul geolar 2019-2020:
-selectia carfilor propuse pentru casare $i finalizarea actelor in vederea efectuarii propriu-zise
& activitifii;



- recondifionarea volumelor deteriorate cu ajutorul unor elevi prieteni ai cartii;
2.2. Resurse financiare

2.1.1. Identificarea necesarulni, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual

Am' elaborat proiectul de buget pentru anul 2019 conform HG 1274/2011 privind
costul standard elevi/prescolar si l-am Inaintat Primarei Cosmesti spre aprobare. Suma
repartizatd pentru bugetul pe 2019 a fost de 259,82 mii lei de la bugetul local si de 1613,025
miilei de fa IST TR.

Buget 2019
a. Buget local:
e Cheltuieli de personal — 20 mii lei
Bunuri si servicii — 189,82 mii le
Reparatii curente - 25 mii lai
Bunuri de natura obiectelor de inventar - 16 mii lei
Deplasan, detasar 4 mii lei
o Pregatire profesionala 5 mii les
b. Buget IS] TR:
e Cheltuieli de personal — 1613,025 nii lei
- Cheltuieli salanale in bani — 1515823 mii lei
- Cheltuieli salariale in natura — 52, 200 mii lei
= Contributii 45 mii led
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3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactie

3.1.1, Incadrarea cu personal didactic
Statul de functii a cupring un numar de 25,45 posturi didactice , de 1,5 posturi
didactic auxiliare si de 4 posturi nedidactice, in anul seolar 2018-201 9.
Dupd modul de incadrare. situatia personalului didactic este urmatoarea ;
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3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La inceputul anulul geolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost
digeutatd gi aprobati in Consilivl de administratie, precum si tematice Consilivlui de
administrafie disculatd gi aprobald si aceasta. Procesele-verbale ale sedinfelor Consilinlui
profesoral §i Consiliului de administragie le-am consemnat in Registrele de procese-verbale.

In gedintele Consiliului clasei, de sfirsit de semestru, fiecare InvEjitordiriginte a
prezentat raportul situatiei scolare a elevilor elasei.

Am convocat Consiliul reprezentativ al pirintilor pentru 8 discuta raportul anual de
activitate i raporiul execufiei bugetare 5i extrabugetare.

Responsabilii comisiilor metodice au elaborat Programele de activitaii si Raportul de
activilate, care au fost prezentate, dezbitute si aprobate in Consiliul profesoral.

In cadrul comisiilor metodice s-au susinut loate activititile planificate,



3.1.% Activitatea de (auto)perfecfionare a cadrelor didactice

in acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indruma: spre tipul de formare
continud cel mai potrivit, raportat la névoile individuale 5i la necesitigile scolii,

S-8 rtealizat prin participarea la activitjile comisiilor metodice, & cercurilor
pedagogice, la obfinerea gradelor didactice, la cursuri de perfecfionare si la masterate.

5 cadre didactice au fost evaluate prin inspectii speciale in vederes obfinerii gradelor
didactice |, sau Definitivat.
Cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare, asifel ;

- .Programa pentru educatie timpurie — structura curriculara si modelul de proiectare
promovat’”,

3.2.1, ldentificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari
scoala gimnaziala Cosmesti are la sfarsitol anoloi seolar 2018/2019 un efectiv de 300

elevi 5i 62 preseolari.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa

Majoritatea elevilor’ prescolarilor inscrigi in unitatea noastrd de invaiimant isi exercitd
calitatea de elev/prescolar prin frecventarca cursurilor §i participarea la toate activitatile
existente in programul scolii. Din ... de absente, inregistrate la nivel de scoald, sunt motivate
11 | nivel de gpradinifd numral total de absenle Tnregistrate si motivate a fost de .. /e

3.2.3. Canre ale abzenteismulu

Majoritatea absenielor sunt datorate imbolnévirii elevilor, dovedite cu adeveringe
medicale sau cereri scrise ale pdrinfilor, motivate de fiecare diriginte sau invatitor, dar exists
§1 absente datoritd atitudinii negative a parintilor fald de educatia scolard.

3.2.5. Rezultate la invititurd/ 3.2.6.Corigenfe/Repetenti
La sfiirsitul anului geolar. rezultatele 1a invajiturd sunt sintetizate astfel;
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In vederea Imbundtdfirii procesului de invAjare am demarat o serie de activitii de
ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiala la ord,
pondérea gt diferentierea temelor, lucrul in echipd, ore de consultajii i meditatii in afara
orelor de curs.

3.2.6. Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nafionald 2018.
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3.2.7. Rezultatele obfinute la concursuri si olimpiade scolare
In acest an seolar elevii g1 copiii din gradini{d au obtinut rezultate foarte bune la
urmitoarele copcursuri:
« mnationale si judefene:
- Diploma de competenta si performanta scolara |, COMPER™ Matematica-
pentru Scoala Cosmesti




- Premiul 1 . COMPER” Matematica - Adescenco Ruxandra, Adam Denisa;
Biolan Andreea, Manu Valenting, Mebi Cristina, Biolan Larsa, Craciun Marian Rafael,
Lueciu Cataling

-  Premiul II [ COMPER" Matematica — Langu Ovidiu, Pana Daniela, lordache
Denisa, Ciuculeasa Andrei, Necula Adrian

= Premiul 111 ,COMPER™ Matematica — Ciurare Karina, Tudorica Maria, [liesen
Marto, Carstea Maria Sara, Craciun Andreea, Gheorghe Nicki, Mihai Florentina

= Mentiune ,COMPER" Matematica — Neb Andra, Ciuculeasa Fane

-  Premiul [ ,,COMPER" Romana - Nebi Andra, Craciun Marian Rafacl

- Premiul Il ,,COMPER” Romana — Biolan Larisa, Ciuculeasa Andrei, Carstes
Maria Sara, Corbu Marian, Domnu [anis, Luciu Catalina, Iancu ana Maria, Necula Adran

= Premiul I ,COMPER"™ Romana — Toerdache Denisa, Ciuculeasa Fane, Craciun
Andreea, Durleana Denis, Stan Anastasia. Voicu Gabriel

- Mentiune ,,COMPER™ Romana — llieseu Mario si Varzarn Andreea

- Locul] 111 - fothal fete U12 —Cupa ., Tymbark junior™

s ronale;

- Diploma de participare echipa de folbal feminin clagele V-VIH

» locale - concursuri sportive, artistico-plastice, ecologice, educalie pentro

sAndtate, culturdl generald, olimpiadele de Matematica, Limba romana, Religie
o internationale:
Premiul I Tincu Ienut, cls a II-a- Jurnalul exploratoruluf isiet”

3.2.8. Insertin gcolardi [ sociald a elevilor dupii absolvire
Tofi elevii clasei & ViH-a au absolvit scoala gimnaziald, 29 au fost repartizati in

invifiméintul liceal de stat in prima etaph de admitere, dupd cum urmeazi:

N, Numele Liceul! in care Spmt;:::ma Ia Med.
[ samdidatulm Fost T i,
cr camdidabmlu a Tost repartizat % bl ikt adm
ME YNl Liceul teoretic ,.(renrge Calinescu™ Matematica
1 Lucian - 8.63
Bucuresti informatica
Barbu
Balan Georgiana \ S . R
2 TR Liceul teoretic Videle Stiinte sociale | 7.16
Cristina
Costache Clandin : o Matematica
3 F 3
3 lStefan Licewl teoretic Videle hiforiiitien 5,949
Gligore Catalin : . ;
4 Catitaatta Liceul teoretic Videle Stlintele naturii | 5,92
5 [j:ui:rre_hrllhne!a Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 5,69
Valentina
Lazar Constantin ; A 1 k
[ Lilian Sandel Liceul teoretic Videle Stiintele natarii | 5.56
Lazar Stefan : g .
7 Nicalae Cristiat Liceul teoretic Videle Mecanica 5,32
8 {'imj:li:::ﬂtfm Licen! teoretic Videle Stiintele naturii | 5,30




Bulearca
9 Alexandru Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 5.19
Greorge
Tinen Clandiu i st
10 R Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 5,10
Stoica Madalina ; i ; o
11 S, Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 4,85
Serdaru Cristi : b
12 A dvisn Liceul teoretic Videle Mecanica 4.6
13 Jumatate lustina | Liceul tehnologic ,,\Nicolae Balcescu™ Industrie 418
Maria Alexandria alimentara !
Tincu Adelina -
14 Elena Liceul teoretic Videle Mecanica 4,10
lonica Cosmin z b=l
15 Alin Liceul teoretic Videle Mecanica 3,04
Mosteanu George y oA, :
16 Valentin 'E Liceul teoretic Videle Mecanica 289
Iiesew ¥alentin : = L o
17 Cristisn Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 6,92
Butnaru Yali . : oF :
18 PR Liceul teoretic Videle Stiinte sociale 6.54
o ia Lidi S
19 i nl:u.r " Liceul teoretic Videle Stintele naturii | 5,87
iana
20 ﬂItEﬂﬂell.GEﬂl’ﬁE Liceul teoretic Videle Stiintele naturii | 5.47
Tulian
Lautaru MMarins o
21 Daniel Liceul tearetic Videle Mecanica 3,13
Bujoreanu ! g |
22 Citath Toie Liceul teoretic Videle Profesional 2,13
Constantin loana g S i
23 N Liceul sportiv Bucuresti
Lazar Yioleta .
24 kit Adcoina Liceul sportiv Bucuresti
3.3, Incadrarea cu personal didactic anxiliar

La nivelul unitiii noastre existi 0,5 post secretar 51 0,5 post contabil.

3.4. Incadrarea cu personal nedidactie
Personalul nedidactic din seoal este incadrat duph cum urmeazd ;
- ingrijitor 1 — 3 postur ((,5 vacant de la 1 ianuarie 2018)

- sofer— 1 post




4, DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectirii didactice
In elaborarea documentelor de planificare & muncii instructiv-educative cadrele
didactice din unitatea noastrd au respectal urmatcarele criterii:
- prescrplife curniculumului national si cel local;
- specificul grupului de elevi fintit;
= folosirea la maxim a bazei umane a clasei i materiale a seolii;
- depunerea documentelor de planificare la directorat la termen ,

Planificdrile calendaristice s-au intocmit [a toate disciplinele, pe semestre, in functic de
structura anulwi geolar, & activiiafilor de invijare, asigurind parcurgerea compleld a
confinuturilor propuse.

In vederea elabordrii projectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie
abiectivele lectiel i a ales strategil didactice adecvate(de tip activ, participativ, formativ)
Eluborarea projectului didactic s-a ficut clar i explicit, {indnd cont de urmiitoarele repere:
rigoare stiin{ifich, strategit activ - participative, obiective operajionale corect formulate.

4.2.Concordanta dintre curriculum-unl national 5i oferta educationald a unititii

Curviculum-ul la decizia gcolii s-a elaborat in concordantd cu cerinele elevilor i
ohiectivele de dezvoliare ale comunitdfii. Astfel, in completarea currieulumul-ui nucleu seoala
noastrd a optal, n funcfie de paricularitifile colectivalui de elevi, pentru curriculum
aprofundat sau exting, précum i pentru stabilirea orelor optionale.

4.3.Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale
Disciplinele optionale pentru anul scofar 2018-2019 au fost alese pe baza unor proceduri
de consultantd cu pdringii 3t aprobate de Consiliol de administragic al scolii, dupd cum
urmeaza;
a) Ciuperceni:
Crupa mica-Traistuta co povesti Bodan Leana
Grupa mare — La gura sobei-Davidescu Tita Florina
Clasa pregiititoare — Educatie financiara
Class T - Edueatie financiara
Clasa a [I-a — Educatie pentru sanatate
Clasa a Ill-a. — Educatie pentru sanatate
Clasa a IV-a - Natura, prietena mea
Clasa a V-a —Educatie Ecologica si Protectia mediului {optional integrat)
Claza a V1l-a — Modalitat: de informare si comunicare
Clasa a VIlI-a — Complemente de matematica, Tehnologia informatiei

bl Cosmest:
Grupa mica ~Bunele maniere pentru cef mici
(irupa mare — Sanatosi si fericiti
- In lumea grafismelor - Domeniul Limba si comunicare
Clasa pregifititoare - Educatie financiara
Clasa Il-a- Educatie financiara
Clasa a [1I-a — Matematica distractiva
Clasa a [V-a — Matematica distractiva
Clasa a V-a — Educatie Ecologica si Protectia mediulul {optional integrat)
Clasa a V1l-a - Modalitat de informare s1 comumicare



Clasa a VIll-a — Complemente de matematica

4.4, Calitatea prediri

Prin asisten|c la ore si prin verificarea proiectirii didactice am controlat calitatea
procesului instructiv-educativ, [n nceastd acfiune am antrenat si respomsabilii comisiilor
metodice din gooald, In programul de asistente am cupring in primul rind personalul didactic
nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru obginerea gradelor didactice, precum
si personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic isi organizeazi procesul
de predare in aga fel incdt 58 faciliteze receplarea.

GRADINITA . Doamnele educatoare stabilese si ordoneazd coerent i corespunzitor
activitifile 31 colectivul de elevi, estimeazi atent si revizuiese periodic timpul alocar Gecdri
projcet tematic in funciie de interesul manifestat de i de capacitijile lor de invaare. Pentru ca
orele sd se desfagoare placut gi eficient au confecfionst si achizitionat material didactic,
mijloace de inviifimint §i auxiliare didactice avind in vedere funciiile pe care acestea trebuie
sfi e indeplineascd. In conformitate cu tipul de activitate desfisurati au amenajat in sala de
grupi zone de interes.

INVATAMANTUL PRIMAR . In vedersa insusirii cunostinjelor,domnii invitatori
folosesc material didactic vizual relevant §i in cantitate sufieientd. Transmiterea cunostintelor
se face in mod gradat, Intr-o succesiune logicl, evitindu-se excesul de detalii. Situegiile de
invatare suni selectate astfel Ineilt 4 stimuleze gandirea elevulud, s3-i formeze deprinderile de
muned gi studin necesare instruirli pe durata Intreghi viell. Inviititorii stabilese strategii si
metode didactice corespunzitoars componentei clasei i particularititilor de virsta ale elevilor
si respectd concordanta intre obiectivele propuse si cele realizate. In evaluare folosesc atir
metode tradifionale cat gi metode complementare, urmdrind realizarea calitdfii procesului
instructiv-educativ; stabilese obiectivele evaluirii §i elaboreazd instrumentele de evaluare,
apreciazd cantitativ si calilativ rezultatele evalufirii si valorifica aceste rezultate.

LIMBA §1 COMUNICARE . In cadrul lectiilor de limba §i literatura romana, limba
engleza, limba francezd si limba latink profesoarele au folosit toate resursele didactice de care
dispunte gooela, precum gi ccle personale: dicfionare, culegeri de gramatics, de exercitii,
monogratii, planse, imagini, cascte, porirete, volume de beletristicd, In privimja realizfirii
eficiente a orclor §i atingerea obiectivelor leciiilor au avut in vedere folosirea strategiilor
didactice covespunzitoare clasei gi parficularitagilor de virstd. Evaluarea ¢levilor au ficut-o in
conformitate eu cerinjele curriculumu-lui national si findnd cont de capacitatea individuald a
elevilor. Au informat elevii din timp despre tematica probelor de evaluare si au evaluat corect
g pbiectiv, respectind criteriile de evaluare, vizind in mod special dictia, ortografia, scricrea,
pronunjia, veeabularul, folesirea adecvald a structurii gramaticale, Folosesc strategii care s3
stimuleze ¢regtivitatea i motivarea elevilor,

MATEMATICA SISTIINTE ALE NATURII

In eadrul lectitlor de matematicd, fizicd, chimie si biologie situatiile de Invagare au fost
glese in asa fel incdt s stimuleze creativitatea, flexibilitates i problematizarea folosind
metode 51 procedee ce converg spre sporirea rolului formativ al acestor diseipline, In
rezolvarca problemelor §i exercitiilor elevii lucreazs independent dar gi pe grupe; in functic de
capacitdfi acegtia primesc sarcini cu grade de dificultate diferite. Obiectivele propuse au fost
realizate, elevii reugind la sfargitul lectiilor sa rezolve probleme si exereitii. Lectiile de fizica i
de chimie se desfigoard urmirindu-se corelaren experimentului cu teoris. In functie de tipul
experimentului se planificd derulares activitagii, ¢ asigurd echipamentele si materialele
necesare In condifii de securitate, Pentru a asigura desfisurarca controlati a experimentului
domnul 5i doamna profescard coordoneazd secventele de instruire, instructiunile de lueru fiind
date pas cu pas. La hiologie doamna profesoari a folosit materiale didactice precun: planse,
mulaje, microscoape. A avut o aclivitate intensd in timpul orelor dorind si stimuleze §i 55
mativeze elevii, sd le cultive dragostea pentru disciplind. Evaluarea a fost eficientd si obiectivi,
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verificindu-se atit bagajul de notiuni acumulat de elevi cit si capacitatea-accstora dea aplica
noile cunostinge in practica sau in cadrul rezolvarii unor exercitii si probleme.

OM §1 SOCIETATE. Prin intermediul orelor din aceastd: aric curriculard profesorii au
urmdrit g1 realizal urmitoarcle obicctive: infelegerea §i reprezentarca timpului si a spajinlui
Istoric, cunoagterea §i folosirea surselor istorice, investigarea si interpretarea faptelor si
proceselor istorice, perceperea i reprezentarea spafiului geografic, observarea;, descrierea si
relationarea  elementelor de mediu pgeografic, dezvoltarea comportamentelor favorzbile
amehordrii relafiilor dintre om gi mediul inconjurdtor, cunpasterea twiuror aspectelor viefii s
triirii religioase, de la cele doctrinare la cele morale, de la cele pastorale In cele sociale, de la
cele spintuale la cele culwrale i apropierca de Dumnereu din punct de vedere spiritual —la
religie. Urmdrind imbunfititirea continud a nivelulud de pregitire al elevilor s-an folosit
multiple metode 41 procedee; realizind performante bune in pregatires elevilor. Cunostingele
elevilor au fost evaluate cu multd atentie, folosindu-se diferite tipuri de itemi: propozifi
lacunare, intrebdri structurate. intrebiri cu raspuns scurt, desene lacunare, ntrebird cu un
singur rispuns corect sau mai multe spunsiuri coreete

EDUCATIE FIZICA SI SPORT. Idealul educational promovat este dezvoltarea libers,
integrald §i armonioasd a elevilor, Astfel s-a realizal cu succes urmiioarcle obiective:
intrefinerea 5i imbunitifirea starii de sindtate §i formarea deprinderilor igienico-sanitare;
influen{area evolutici corecte 5i armonioase a organismului §i dezvoltarea calitifilor motrice de
bazhi. dezvoltarea deprinderilor motrice de bazdl, aplicativ-utilitare £i sportive elementare:
utilizarea acestor deprinderi individual, in cadrul unor gtafete; dezvoliarea spiritului de echipa
§1 a colabordrii, acceptind regulile stabilite. Reusita se datoreazd alegerii corecte a metodelor si
procedeclor adecvate, alegerii judicioase a exercitiilor pentru realizare temelor programate,
folosiri cu maxima eficientd & timpului alocat lecqiei si stabilirii unei legdtur organice intre
latura instructiva gi cea educativa, intre caracterul informational si formativ al lectiei.

TEHNOLOGI, S-a remarcat foarte buna pregatire de specialitate si psihopedagogici a
doamnei profesor, implicarea responsabils 51 competentd in procesul instructiv-educativ, dar
a1 implicarea doamnéi profesor si a elevilor in proiecte educationale. Au fost splicate metode
g strategii moderne in actul invatarni-predarii-evalufirii. S-a realizat implicarea unor elevi in
activititl diverse: mese rotunde, spectacole, concursuri pe diverse teme, ete. S-au realizat
activitati de evaluare a elevilor pe tot parcursul orelor. Rezultatele elevilor la concursuni
judetene si zonale, precum s la olimpiada judeteana au fost remarcabile; Remarcam si
organizared unor aclivitdli de excepfie cu prilejul unor importante evenimente: sirbédtorile de
Craciun, ziua lui Eminesca, ziva Unirii ele,

4.5.Program de pregitire cn elevii capabili de performanti
Un obiectiv important vizat de citre cadrele didactice a fost organizarea unui program
judicios de preghitire a elevilor capabili de performant.

4.6.Frogram de pregitire suplimentara
In vederea objinerii unor rezultate bune [a Evaluarca Nationald, la matematics i roménd
s-au crganizat siptiménal ore de pregitire suplimentard.

4.7 Activitatea educativii

S-a intocmit programul activitd{ilor educative pe acest semestru. Dirigintii au intpemit
planifichrile activitdtilor educative pe clase conform cerinfelor. In cadrul orelor de dirigentie
s-au sustinut toate temele previizute de metodologie.

Pentru 0 mai bund educare a elevilor gi indrumare a acestora spre o scoald ¢it mai
aproape de interesele si aptitudinile lor, impreund cu doamna dirigintd 2 clasei a VIIl-p am
organizat sedinte si lectorate cu plringif In care s-au prezentat elevilor s5i parintilor Calendarul
§i Metedologia Evaludrii nationale, Calendarul gi Metodalogia de admitere in clasa a 1X-a,
precum i graficul fiecdror activitati.
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in general. desfagurarca activitifii educative implics doufi categorii de demersuri;

B prima cateporie - o constituie demersurile special orientate: arele de educatie civica,
de dirigeniie, de consiliere §i orientare, activitifile extra-curriculare ete.;

P2 down categorie apeleazd practic fie la disciplinele scolare ale trunchiuli comun fie
diseiplinele din zona celor 1a decizia geolii, toate aviind un potential ridical in cees ce priveste
educafia pentru valori, precum yi strategii didactice adecvate acestui scop.

Detaliind prima categorie de demersuri educative s-ar desprinde urmatoarele:
Puncte tari:

* Desfligurarea activitafilor prilejuite de sarbdtoritea a 169 de ani de la nagterea poetului
national Mihai Emineseu;

* | Decembrie

= 24 januarie 18559 Unirca Principatelor Romine

Realizarea unor actiuni cupringe in Programul activititilor educative

= exisienta in gcoald a unor elevi cu inifiativa gi interesafi de acfiuni extrascolare:

» cresterea interesulul profesorilor diriginti pentru colaborarea ciu parteneri din afara scolii in
destisurarea orelor de dirigentie.

Eficienta acestor actiuni extracurriculare poate fi apreciatd awdt prin mesajul pe care ele
l-au comunicat elevilor dar si prin numérul de elevi clivora | s-& adresat.

Puncie slabe:

* deficienfe in proiectarea didactich, unil profesori diriginti tratind cu superficialitate
intocmirea planificarilor calendaristics;

« influenja negativa asupra clevilor a unor mijloace mass media:

» slaba colaborare cu gcoala a unor péringi;

» anturajul nepotrivit al unora dintre elevi;

In ceea ce priveste a douva categorie de demersuri educative, trebuie avat in vedere
faptul ¢d majoritatea obiectelor de studiv au un suport solid educativ in cees ce priveste
atitudinile pozitive fafi de cunoagterea stiingificd, dezvoltarea capacitiifilor intelectuale de
nivel Inalt, cultivarea curiozitiyii gtiingifice $i a spiritului de investigatie.

Credem ci este loc de mai bine in ceea ce privegte starea disciplinari a clevilor. Este
clar ci mediul geolar trebuie s fie compatibil cu idealurile unei societdti democratice, printre
care nu s¢ poate glsi in nici un caz indiferentd fat8 de regulamente 5i fatd de respectarea legii,

Credem c¢d trebule acordatd o atentie mai mare educdirii pozitive a-elevilor in ceca ce
priveste frecventa Ja ore, péstrarea mobilierului din dotare, recuperarea pagubelor, (inuta,

Trebuie sd veghem, in mod constant, ca spajiul scolii s3 constituie un spativ de
manifestare a responsabilitifii, a finutel si comportamentului decent, de care sunt legate
corcctitudinea, onoarea, respectul reciproc si toleranta fald de opiniile diferite,

Este clar ¢ multe din rezultatele muncii educative vor deveni vizibile abia mai tdrziy,
dupd intrarca tinerilor in viafd. Atunci vom putea spune dacd sunt sau nu oameni de caracter,
daci respectd sau nu respecti principiile democratice.

3. ACTIVITATEA COMISIILOR
5.1. COMISIA DIRIGINTILOR
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Activitatea comisief dirigintilor este coordonati de prof. Sararu Tonica Daniela,

Comisia diriginfilor gi-a desfagurat activitates urmdrind sd respecte planul elaborat la
Inceputul anului seolar dar g si réspundd unor cerinje, nccesitifi ivite ulterior,

Programa geolard pentru Consiliere i Orientare o fost feutd cunosewts, studiath gl
dezbdtutl de toti dirigintii.

5-a ¢laborat un sistem comun de Intoemire a planificarii calendaristice & orelor de
dirigentie.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificares calendaristics gi aplicarea
regulamentului geolar in diferite situajii concrete, speciale, atunei cand a fost salicitats sau
cdnd situafia a impus-o.

Pentru identificarea copitlor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in
familie, alituri de comisia de discipling si-a adus aporiul $ comisia dirigintilor care a
urmirit ea regulamentol scolar s fie cunoseut gi respectat de to}i dirigingii, iar acegtia, la
randul lor, i facd cunoseute elevilor prevederle regulamentului dar si condifiile de
acordare a unor ajutoare binegti oferite elevilor aflati in dificuliate ("Eura 2007 ete).
Informarea $i indrumarea elevilor §i a parintilor acestora in vederea unei orisntar
spcioprofesionale gi integriri sociale optime s-a coneretizat in cuprinderea unor teme
specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedinjelor cu pringii.

Diriginfii s-au implicat in buna organizare si desfigurare & serviciului pe scoaln 51 au
militat pentru menfinerea calitigii mediului scolar.

In ultima sAptimini a semestrului 1, la solicitarea diriginjilor, s-au reunit Consiliile
profesorilar claselar pentru a analiza situatia la nvatiturd 5i discipling a elevilor si pentru
a stabili, de comun acord, In ce situatii 5i fn ce masurd trebuie aplicate sanctiuni elevilor,
Dirigintii s-au preocupat ca la finele semestrului, cataloagele s fie complet 51 corect
intocmite, iar situafiile disciplinare speciale sa fie aduse la cunostina paringilor,

3.2. COMISIA DE CALITATE

In acest an scolar s-a constituit Comisia de calitate conform legislatiel.

ACTIUNI DESFASURATE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR

I_Tmhunﬁtﬁh'ma Projectului de Dezvoltare Institufionald (P.D.I) cu programe si activitii la
| inijiativa Consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale paringilor, ale educabililor, ale
administratiei locale §i a altor institugii reprezentative 1a nivelul comunitasi

Proiectarea activitdfilor compartimentelor gi comisiilor pe baza colectirii feed-hack-ului din
partea heneficiarilor
Proiectarea activitafilor de invitare in conformitate cu nevoile elevilor

—

Realizarea unor noi activititi metodice in unitatea de invA{Amant, cu participarea cadrelar
didactice |

Inthunititirca activitijii didactice prin utilizarea rezultatelor a-:tiﬂt&iilur metodice sau de
cercetare gtiintificl, desfigurate la nivel local, regional

| Testari periodice asupra nivelului de pregitire a elevilor, fncurajrea lor in esumarea
responsabilitafii pentru propriul proces de inviitare )

Implicarea profesorilor in problemele de orentare si consiliere, Utilizarea rezuliatelor
ectivitdfilor de orientare 5i consiliere pentru fmbunitifirea activitafii curente gi a ofertei
educafionale cu scopul de a spori calitatea serviciilor de orientare gi consiliere pentru elevi
Achizitia fondului de carte gi a fondului de material didactic lufind in considerare cerinjele
curriculare gi solicitirile personalului didactic si ale elevilor;

_'_Ilﬂhi;ln-ﬁi.ﬂlirea funciionalivdtii spatiilor scolare;

13



=l

Planificarea activitifilor extracurriculare cu implicarca cadrelor didactice, a elevilor, 2
parinfilor si a altor membri ai comuniitii:

| Acfiuni care 53 favorizeze dezvoltarea profesionald a'éﬁfﬁu[ui profesoral concretizate in
cregterca calitatii proiectarl, organizadi si evaludrii activitiiii didactice

Imbunftifires proiectului de parteneriat cu reprezentaniii comunitiii, _pri:n participarea
elevilor, a parinfilor §i corpului profesoral la diverse aetivita)i organizate de citre comunitate
sau implicarea comunitafii in activitifile organizate in cadrul scolii.

- Stimulares lucrului in echipd, evaluares performanielor personalului didactic, didactic
auxiliar $i edministrativ 5t acordarea recompenselor in functie de ealitatea servieiilor prestate

Intocmirea obiectivi & rapoartelor de antoevaluare de la nivelul comisiilor gi utilizarea
rezulizielor pentru optimizarea activitafii

Diotarea cu mijloace de invigimént performante

5.3. COMISIA PENTRU PREVENIREA 51 COMBATEREA VIOLENTEI
IN MEDIUL SCOLAR

S-a constituit, la nivelul geolii, Comisia pentru preveniren si combaterea violenei in
mediul geolar gi s-a intocmit programul eomun de masuri pentru anul scolar 2017/2018,
impreund cu politia de proximitate din localitate. '
S-au organizat intdlnin §i dezbateri cu elevii 51 cu plrintii pentru cunoagterea problemelor
cu care se confruntd scoala, & consecinjelor sdvirsirii de acte antisociale de catre elevi. La
aceste intalniri au fost invitafi §i lucritorii Postului de Polifie Cosmesti §i s-au prezentat
cazuti concrete de abateri de la disciplind sivirsite de elevii Scolii gimnaziale Cosmesti.
fn cursul lunii Tanuarie s-au prezentat §i dezbitut in Consiliul reprezentativ al printilor
aspecte ale combaterii violenjei domestice. Au participat gi al{i piiringi ai elevilor seolii.

In general, nu au avut loc manifestiri deosebite de violengl intre elevi sau intre elevi si
personalul didectic i nedidactic din geoald. Micile incidente au fost solufionate prompt si
au fost aduse ls cunostinga pdrinilor.

Elevil Scolii gimnaziale Cosmesti nu au fost implicati In acte antisociale in localitate sau
in afara i,

Invatorii si profesorii dirigingi au evidenja copiilor problemd, tin legdtura cu péringii, cu
organele locale abilitate, pentru ameliorarea stirii disciplinare, S-au desfigurat activitigi
peniru atragerea in colectiv si socializarea acestor elevi, Cu loate acestea, mai sunt elevi
care deranjeazd orele de curs, chiulesc de la activitifile scolare, cei mai mulli provenind
din famifii dezorganizate sau cu un nivel cultural precar,

Cazoni mai deosebite sunt cele ale eleviler Ticu lonut Bradut —clasa 8 VI-a, Badoi Marius
din clasa a lll-a, care provin dintr-o familie de romi cu situatie materiala precara. Sunat
agresivi, uneori chiar violenti - verbal si fizic — fatd de colegi, sfiditori fatd de personalul
seolit, Au fost pusi in discutia Consiliului profesoral si a Comisiel comunale de gutoritate
tutelard §i asmstentd sociald, a fost invitatd mama sa Ia seoald si s-a discutat cu eq. S-a
aplicat sanctiunea musirare @n jofa Consillului profesoral insd rezuliatele nu sunt cele
agteptate,

in viitor se impune ¢ mai bund implicare a tufuror-cadrelor didactice in procesul educativ,
organizarea de activithli sportive §i artistice pentru stimularea spiritului de echipi 5
comunicare, imbundtifirea serviciului pe geoald al invatitorilor si profesorilor.
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6. PARTENERIAT EDUCATIONAL

6.1. Colaborarea cu paringii. Implicarea in viafa scolii

Intre geoald 1 familie exisia o bund colaborare prin participarea parinfilor la activititile
geolare si extragcolare organizate. Dorind o implicare a familici In activitfjile formativ-
educative, prin diferite moedalitdfi de comunicare, se organizeazd cu parinjii sedinge, lectorate,
vizile la domiciliv in cadrul cirora am oferit périnilor cit mai multe informatii despre situagia
copiilor la invapiturd, comportament $i greutifile intdmpinate in procesul de invaamant.

Legat de activitijile extrageolare arganizate de unitate, parin{ii au participat la serbirile
scolare cu ocazia diferitelor evenimente.

Parin(ii an rispuns cu promptitudine in vederen rezolvilrii unor probleme administrativ
goepodarestl apirute in cursul semestrulu,

6.2. COMITETELE DE PARINTI

In luna octombrie 2018 a avut loe adunarea generald a pArintilor Tn vederes constituirii
Consiliului’ reprezentativ al phrinfilor pentru anul seolar 2018-2019 si elaborari wnui
regulament intern al acestuia. Consiliol s-a reunit conform graficului intocmit, dar si atunci
cind a fost necesard consultarea parinfilor pentru solufionarea unor probleme de interes
reneral.

Acesta s-a Intrunil In vederea discutdrii si a organizari diferitelor aspecte de ordin intem,
incercind rezolvarce problemelor legate de desfisurarea procesulud instructiv — educativ,

6.3. Colaborarea cu Consiliul Local

Existdi 0 colsborare bund cu Consilinl Local, Primiria Cosmest] asigurindu-se
aplicaren ¢i respectarea legislaliei §i luarea de misuri privind cuprinderea tuturar elevilor in
seoald, precum gi dezvoltarea bazei materiale pentru desfigurarea in condifii corespunzitoare
a educaliei tuturor elevilor din comunitate.

6.4, Colaborares cu alte institutii de inviitimint, culturi-sport

Existd o colaborare permanentd cu Inspecioratul Secolar Judefean Teleorman prin
participarea la gedinfe, consfituini i sudienje in vederea participfirii la cursuri de formare si
perfecfionare continud precum si cu CCD Teleorman.

Pentru  promovarca unor principii sinitoase de vidgd am creat un parteneriat
nterinstitufional cu Cabinetul medical [ocal.

In vedeérea desfasurdnni unor activitdfi extrascolare Scoala gimnaziala nr 1 Cosmesti a
incheiat un Protocol de parenerial educational cu OMY,

Am dezvoltat relatiile comunitare: printr-0 bund cofaborare cu Primiria Cosmesti,
Polifia Rurald din Cosmesti, Bizerica Ortodoxa 51 Cabinetul medical din Cosmest:.

In vederea realiziii gi dezvaltirii de programe comune cu caracter sportiv-educativ in
vederea cultivan interesului pentru sport am colaborat cu unitati scolare din zona Videle, Am
realizat o colaborare continud prin programe comune specifice domeniului educagional cu
scalile pimnaziale din zona Videle.

6.5.Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media

Avem Incheiat un Protocel de colaborare cu OMV de sprijinire a inviigiméntuloi rural
prin proiectul /mpreuna pentri o comunitale mai buna,
6.6. Programe / prolecte de integrare curopeani



-

6.7. Promovaren imaginii gcolii

- Creares 3l promovarea unel imagini institufionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activitdil extrascolare educative In parteneriat cu politia locald, biserica, primdria,
eabinetul medical i pAringii;

» Dizseminarea informafiilor cu privive la activithtile extrageolare, proiectele, concursurile
desfisurate In cadrul scolii in sedintele Consilinlui profesoral, Sedinjele cu pariniii 51 pe
postul de televiziune locald;

- Realizerea 5 popularizarea pliantelui gcolii eare cuprinde oferta educationald 5i exemple
de bune practic,

« Publicarea in reviste de specialitate a unor materiale stitntifice;

« Participarca la simpozioanc nationale / internationale de prestigiu.

6. B. Colaborarca cu sindicatele

Reprezentantul sindical a participat la sedinjele organizate de sindicat, comunicind
personalulei didactic din scoald informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, a luat
legitura cu sindicatele de cite ori a fost necesar,

7. ACTIVITATEA PERSONALULUT DIDACTIC AUXILIAR

in functie de cerinje — la nivelul institutied, la niveluri supericare precum 5 Ja nivelul
publiculul — doamna secretard a efectuat in timp util, complet 51 eoreet flecare tip de hucrare.
De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate §i 2 respectat reglementirile In
vigoare. Si-a indeplinit cu succes toate atributiile gt responsabilitifile: a completat registrele
de mmscriere a clevilor, matricole g1 de eévidentd, a verificat cataloazele wvechi, a intocmit
situafiile statistice, a intocmit statele de personal §1 fige de incadrare — vacantare, a intocmit
complet statele de platd, a operat in carnetele de muncd toate modificarile privind salarizarea,
gradele, treptele, gradatiile, a pastrat securitatea sigiliului unitagii, documentelor de secretariat,
g completat foile matricole, n porticipat permanent la instruirile organizate de [S] Teleorman
in vederea pregatiii profesionale.

B. ACTIVITATEA FERSONALULUI NEDIDACTIC
£.1.Personal intrefinere si ingrijire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
posiubui si pe 1ot parcursul anului seolar, a péstrat sf folosit in condifii normale bunurile din
clase, holuri 5i spatii sanitare, materialele pentru curfitenie; & intrefinut igiena in institufic, atat
In imterior cit gl in exterior: spilat, maturat, stergerea prafului, pastrarea instalafiilor sanitarc
in conditii igicnice, executarca unor luerin de zugrivire i vopsire.

Personalul de intrefinere a efectuat luerdn de reparatii interioare si exterioare la loate
corpurile de cladire, s menfinut sobele in stare de funclionare, a igienizat grupurile sanitare
din institufie 51 a respectat normele cu priviee la paza $i stingerea incendiilor, precum si
normele de proleciie a muneii.
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