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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR 31 SCHIMBARE

Prezeniul Plan de desvoltare institufionnld are in vedere dezvoltares Scolii Gimnaziale Nr. |
Cosmesti pentru o pericadi de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare
mstitufionald (PDI), prefigureaza, e buza datelor si informatiilor diggnostice disponibile, modul in care
unitatea 151 va imbunitili capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali aj comunitifii scolare,
ale comunitatii in ansamblu g ale societdtil in general.

Politicile educationale promovate de seoala Gimnaziala Nr, | Cosmesti vizeazi punerea in
aplicarea a celor doufisprezece deziderate ale Programului National .Romdinia educatd”, pentru arizantyl
anului 2030,

Seoala reprezimi cadrul organizat §i competent, cu responsabilitii majore multiple in viaja unei
comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generafil. Rolul ci este de a continua fntreun cadry
orgamizat §i gliinfific procesul de instruire 5i educare a elevilor, proces inceput in familie, gi de adaptare
a acestora la solicitirile societdfii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale si morale nccesare
comportamentului §i integriirii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoliane mstitugionals are o inportanid deosebita, deoarece concentreazd atentia
asupra  finalititilor educationale, asigurdnd  concentrarea tuturor - domeniilor  functionale  ale
managementulu §i asigurd coerenla strategici pe termen lung a scolii,

Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea "punctelor {ari" {care reprezinta
capilalul de referingd) si a "oportunitajilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
stratepice asumate, izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitagii scolare, corelate cu
nevoile de educatie i calificare reclamate de societate,

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor g mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, comjuncturali gi politici il 2u asupra activitifii unitaii,
avindu-se In vedere urmitoarele aspecte:

¥ elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educafionale care sii permita pregiitirea unitarg si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelyrilor de invétdmant: prescolar, primar. Emnazial-

v crearca unui mediu de lucra adeevat cerinjelor unei educatii moderne, asiguedrii starii de bine a
elevilar;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societafii democratice:

¥ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale g1 derularea de programe extracurriculare in



vederes dobindirii de competenfe necesare adaptinii [a schimbarile continue gle SOCiCtafi;

v profesionalizarea actului managerial;

¥ asigurares unei baze materiale hune pentru desfasurarea procesului educational si gestionares
eficiems a acesteia.

Seoala Gimnazials Nr, 1 Cosmesti funcfioneazd ca un centry coordonator 5i de legfitug cu
celefalte institugii ale comunitagj s cu cetlalli factori cn preocupdri educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere 4 geolii, al personalului scolii, al elevilor §t pirinfilor, acestia
alcituind comunitaten educafionald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire s
educare a fiinfei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordats schimbiirilor de confinut pe care Je

impune societates si capacitatea de adaptare a elevilor la cerinjele mereuw sporite ale sOciethfii,

MOTIVAREA NECESITATI, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR pDy

fmhuniila‘ﬁrea contined este obligafia flecars unitd)i de invAamAN 5 o dovada minimi de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (clevii) si indirecii {(périnfi, angajatori,
comunitatea locald efc. ) ai educatie. imi:uunﬁta[irra continud a activitagii este, de asemenea, o dovadi n
competenfei manageniale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in gcosll, el trebuie remediar sl
Imbundtdfit. lar imbunatijires e face urmiand anumiti pasi, primul fiind cel de projectare, in csenji,
orice proiect este o cale, un "drum™ de la o stare actuald, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, In mod
necesar mai bund fayd de situafia sctuala, Ca urmare, Planul de dezvoltare in stitufionals:

~+ ASigUrd ¢ viziune coerenti asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului
{curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare, relafii comunitare I

=+ Oferd colectivului unitaii de invaiimant posibilitatea participanii la schimbage;

— Asigurd coerenja transpunerii strategiet pe termen |ung a activitatii seolii;

—+ Favorizeaza cregierea increderii in capacitifile gi forjele proprii;

— Asiguri dezvoltaren personali 51 profesionala;

— Intareste parteneriatcle din interioral i exteriorul wmitafii, implicind in educatie mai mulii factori
(familie, comunitate, institufii educationale eic.) i stimuleazd dezvoltarea maginii  Seolii
Gimnaziale Nr. | Cosmesti in intregul e,

Performaniele objinute in wltimii ani de Scoala Gimnaziala Nr. | Cosmesti ne indreptijesc in
asumarea uncr obiective manageriale care s pund in valoare intenfia de dezvoliare institufionals a
colectivului didactic 5 si orienteze interesul de formare si instruire al elevilor,

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, fe enumerim pe cele mai importante;
obiective si strategii clare, mediul de inviijare, dezvoltares resurse; umane, procesele de hazi

Mediul de invitare, creqat printr-o atmosfer caldi si moenilorizaid, caracterizaly prin disciplina

elevilor. a eadrelor didactice, a intregului personal al unitdfii, un demers ordonal al activitagi de invajare
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51 un mediu atractiv de activilate, spafii scolare bine intrefinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invatdturd, Acesta este temeiul
pentrd care includem mediul de inviilare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoluam,
pentru objinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
yeolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti si imbogdlirea abilitifilor profesionale prin instryire si dezvoltare,
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare nstitujionald o reprezinta
crearea unet cultur a invadrii crganizajionale, inviitare prin rezolvarea problemelor apdrute s 4 uned
culturi a responsabilitatii, considerind ci organizafiile responsabile sunt cele care invald continuu. Prin
invifare continud ne propunem si ne imbunititim permanem abilitafile pentru atingerca scopurilor
unitdlii poastre, s& marim sansele pentru a rerista si, in scelasi timp, sA ne dezvaltim, intr-un mediu
seolar si social concurential. foarte dinamic 5i adesea imprevizibil,

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti ne propunem, de asemenea, 54
dezvoltim procesele de bazd care stay |3 baza activitifii noastre: planificares 51 realizarca activitdtilor
de invijare, obtinerea si evaluarcs rezultatelor invajdrii. asigurarea Tuturor categorillor de resurse,
asigurarea comunicrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltares profesionald. activitaies
financiard 5i achizitionarea de bunuri si servicii, evaluares complexd a intregii vieli scolare etc.

Nu in ultimul gfind, apreciem cd planul nostru este realizabil, judectind dupd gradul de adecvare g
scopurilor/iintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitates de invaEmant in
prezent §i, pe care estimeazii ca le poste procura in viitor.

Planul de dezvoltare institationald este adecvat situafier, adich este initial fntr-o etapd in care
formarea i educarea elevilor este reganditi din perspectiva insugirii competentelor-cheie. pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orentats spre imbuniititirea continud a calitafii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al Seolis Gimnaziale Nr, 1 Cosmesti, sperim 23
reusim sd stabilim lindile directoare al noului proiect, in mod corect,

Considerim ¢i _incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiinfificd si metodici,
receptiv la nou §i interesat de perfectionsre si formare continud™ nu sté in puterea unitdpii de inviiimant,
avand in vedere e organizarca concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de 13 nmivelul
unitijii seolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransfirul prin acordul unitfilor de
invilamant sunt putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde

provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poale Insd realiza este incurajares cadrelor didactice

existente =4 participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.



Apreciem, cd mobilierul unitdii este corespunziitor $i de aceea este. nppcesars intrefinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti cu echipamente informatice, care sunt folosite atit
pentru activitifile de dezvoliare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, ¢t si pentru
activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti (secretariat,
contabilitate, administrativ, bibliotecd. conducerea unitdfii) este relativ optima cantitativ, insi, cu
sigurand trebuic imbunsti|ing calitatea.

Remarcam o perceptie buni din parica périnjilor 5i a auterivafilor locale in privinfa gospodariri
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturares unel nol Viziuni §i & unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti, care, ne dorim si orienteze. 53 dea directia dezvoltirii
unitalii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdti de Inva@Amdnt, s-au formulat urmatoarsle
recomandéri cu privire la dezvoltares & imbunatatirea activitifii unitgii:

¥ Facilitarea participarii elevilor si familici la deciziile strategice ale unitétii:

v" Crearea 5i menfinerea unui ethos seolar optim pentru asigurarea unui invalAmant de calitate:

¥ Inifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diri ginte - parini, parin(i
= elevi, diriginte — elevi, inviitor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — paringi:

Reconfigurarea sistemului de comunicare intema si externa:

¥ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerti obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti;

imbmﬂtﬁ]ir:a continud a calitdfii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

Asigurarea calitaii serviciilor educationale prin masuri sctive in domenjul instrogtiv — educativ,

resurse wmane, bazd materiald, relafii exteme;

¥ Corelarea Curriculumului Nagional si & Curriculurnului ia Decizia Elevului din Ofera Scolii cu
oferta educationald a unitéii:

¥ Monitorizarea procesului de predare — mvilare — evaluare din perspectiva  dervoliirii
competenelor cheie §i a centrlirii activitafilor pe beneficianii direcii s pe cerintele lor
educationale:

v" Reducerca analfebetismului funcional, imbunititires rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sisternului de evalvare periodici si promovarea excelenfei;

¥ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invifare — evalusre, a leadership-ului &
managementuiui scolii prin implementarea de sisteme informatice de supart:

v Promovarea serviciilor educationale adapiaie la copiii cu cerinje educationale speciale;

¥ Susfinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatici nonformale s informale:



Combatares absenteismului seolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesulul instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performanelor individuale ale personalului didactic didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performantd adecvaji misiunii TGN

Identificarea nevoilor de dezvoliare profesionald si crearea de oportunititi de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui inviilamant modern si
cerinfelor de imbundtdgire o calitatii;

Crearea de oportunitdfi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al péringilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si nagional:

Inijieren 5i implementarea de peograme educationale in vederea reducerii absenieismului si
abandonului scolar:

Respectarea drepturilor copilului/omului. a principiilor nediscriminari # ale egalitilii de sanse
intre femei si birbuai;

[mbunitayires participirii la educatie, a rezultatelor invatarii §i a stiri de bine a elevilor. in
general gi, dacd este cazul, pentrn grupurile dezavantajate’ vulnerabile de clevi existente In
nivelul unitifii scolare;

incurajarea si sustinerea exceleniei in educaic, a performanielor elevilor oy aptitudini inalte prin
arganizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosehite obfinute:

Promovarea unei Leducatii privind schimbarile climatice g1 mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viad sustenabil prin dezvoltarea de competenie ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenahbil;

Urearea de oportunitd)i pentru educafia complexd. permanems, in spiritul  dezvalifiri
competenielor cheie, dezvoltarii civismului, volumariatului. multiculturalismului, intr-o societate
complexi:

Condueerea activitafilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifii de eficienta si
transparenii:

Organizarea activititilor aferente achizifiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educafionali faja de educatia permanenti perscmal d 51 profesional i

Asigurarea la nivelul unitdfii de fnviigamant a infrastructurii §1 echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdfii, mentenantei si suportului TIC:

Evaluarea institufionald intemnd anuald cy scopul idemificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;



¥ Elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli in corelaie cu obiectivele strategice ale unitii

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele scte

normative:

-
-

+
*

e

Legea invijAméntului preuniversitar nr. 1982023, cu madificarile si completarile ulterioare:
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicrii Legii invipimantaluy; preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr, 600/2018 privind aprobares Codulii controlulyl intemn managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. $726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funclionare a
unitéjilor de invafAmant preuniversitar, cu modificirile 1 completdrile ulterioare:

Legea nr. 53/2003 privind Codul muneii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:
Coniractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invajamant
preuniversitar, inregistrat la MM.F.T.S.5. - UP.D.S.P.S. subnr 1104 din data de 9.07.2025:
Regulamentul de Ordine Interioars al unitéyii;

Hotardirea nr. 994/2020 privind aprobarea stanwlardeler de autorizare de funclionare provizorie 5 a
standardelor de sereditare si de evaluare externs periodici in invagamantul preaniversitar, cu
modifichrile si completirile ulterioare:

Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare mstitufionald in vederea
autorizdirii, acreditirii 5 evaluani periodice a organizafiilor fumizoare de educatie, ¢y modificarile si
completirile ulterioare;

Ordinul nr, 61062020 privind aprobarea Repulamentului de mspeclic a unitifilor de InviEmant
preuniversitar:

Ordinul nr, 55612011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continus g personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile st completarile uliericary:

Hotdrdrea nr. 125172005 privind unele masuri de imbunitatite a activitigii de inviijare, instruire,
tompensare, recuperare §i proteclic speciald a copiilor | elevilor / tinerilor cu cerinfe educative
speciale din cadrul sistemului de Invalamint integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurerea  asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitajile de inva@Emant preuniversitar si
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studentilor din  institugiile de invilamint superior pentru menfinerea  stirii de sindute g
colectivitdfilor §i pentru promovarea unui stil de viald sindtos;

4 Hotdrirea nr 12172006 privind constituiren mecanismului najional pentry promovarea ineluziunii
sociale in Romania. eu modificarile si completiitile ulterioare:

% Ghidurile ARACIP pentru aplicares unitars g standardelor de evaluare,

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti

Denumirea unititii de inviitimént: Scoala Gimnazials Nr. | Cosmesti
Adresa: Strada 22 Decembrie,Com, Cosmesti Jud. Teleorman

Forma de invigimént: Scoald gimnazial, cursurl de 7

Nivel de inviitimént: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romand

Telefon/fax: 0766780073

E-mail: scoalacosmesti@yahon.com

Site web: www, scoalacosmesti mo

Director: Negrila Roxang

Orarul scolii: 8-16

L2. Seurt istoric al unitiii

-1569: se inflinjeard Scoala primara mixta:

-1886: scoala functiona intr-un local inchiriat:

-1910: se construieste un local nou din caramida, definitivat in anul 1911, dupa modelul
Cassei Scoalelor, scoala de tip urban, eompusa din 2{doua) Sali;

=1920:- se instaleaza un “aparat” pentru observatii meteorologice;
-scodla avea 2(doua)postur fiind desemnata centru de examem zonal({erau arondate
Gisase)scoli)l.pentru absolventii clasei aV-a;

-1921: seoala are 3{trei) posturi,localul “putand fi clasatintre cel mai bun din Judet™(Viascay;

-1923; scoaln avea 2{doua) Sali,1{una) cancelarie s A patru)posiuri:

-1924-1928: se adauga cladirii vechi 2{doua) Sali de clasa si 2{doua)cancelarii. fiind
apreciata ca o scola model in judetul Viasca;

=193%-1944: in cadrul scolii functiona o cantina scolara considerata"prima din aceasia



plasa(Silistea) ca venituri, organizare si hrana buna™;
-1944: se inaugureaza Caminul de zi “de felul cum este organizalmtreaga asistents g
ramas foarte impresionata”, avand initial circa 30(erei zeci de copii} inscrisj:
-19438; apare denumirea de Scoala elementara de 7 ani, singura pe o raza de 30(treizeci ) de
km si se infiinteaza Gradinita de COpil;
-194%: 1a nastere Internatal de copii cu peste SO0{cincizeci} de ele Vit
-1931: incepe procesul de electrificare a Scolii si Internatului scolar;
-1960{dupd) denumirea se schimba in Scoaln Generala de 8 ani;
-1961-1963; se construieste un local nou pentru Scoala Generala clasele -1V
nr.2 Gurguiet, desfiintat in anii nouszeci:
-1973-1975; se construieste un local nou, in continuare: celui vechi, compus din
2{doua)Sali de clasa, 2(dova)coridoare i 2{doua)Sali anexa:
= dupd 1990: titulatura scolii a devenit™Scoala cu clasele | -V Cosmesti,,,

- 2012 - actvala denumire a Scolii este wSeoala Gimnaziala nr.? Cosmesti.,

1.3, Cultura organizationald

Ideea de bazd in oplica scolii noastre este convingeres cd fiecare elev poate invafa, Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, si asigurdm  conditiile in care. ficcare elev sa dea masura
potenjialului siu maxim. Noi consideram i tofi elevii sunt unici §1au mevoi gi stiluri de invigare Proprii,
au dreptul la un mediv de invajare sigur gi adecvat normelor turopene, trebuie si aibd propria
responsahilitate in procesul de invigare, Toti elevii trebuie 535 invele sd-si exprime propriile opinii, jar
luerul in grupuri de cooperare 1i pregitesie pentru viala.

Jeoala Gimnaziald Nr. | Cosmesti promoveazs valogrea ca mod de viald §i se adapteazs la
nivelul de dezvoltare al societd|ii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitates actulyi educativ,
reprezentati prin rezultatele objinute la cvaluarea najionala, alimpiadele 5i concursurile scolare,

In ceea ce privegte climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dinire cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolil Gimnaziale Nr, | Cosmesti colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfuncionalitafilor semnalate in activitates geolii, incercand
=i creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibri lransparen{d, responsabilitate si corectitudine.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativ 81 in conduita cadreior
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didactice. Prima condifie & dezvoltirii oreanizationale este formares unel culturi puternice, proces in
care competeniele umane ale manageralui sunt hotirdtoare,

Din analiza datelor, in unitates de Invidmaint existi o stare de echilibru s un climat favorabil.
Simbelurile traditionale fin de invgimantul de masa, de educajia pentru tofi si ereeazi o culiur
profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de ficur.

Reforma invijimantului a introdus in geoli sloganul educatia pentru fiecare” ey componeniele;
invtiméint diferenyial, parcursuri individuale de fnvatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

difieil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline,

Elemente de eulturd organizagionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri 5 sloganuri - exprima cu gjuterul unor imagini simple $i in cuvinte pufine setul de valori
fundamentale §i personalitatea unititii scolare- sigla $i numele geolii, sloganul scolii, siema seolii,

b} Ritualurile si ceremoniile - exprima § intdresc valorile promovate de catre unitate: acordares publica
a premitlor § gratificafiilor (intdreste statutul persoanel respective in organizatie); & Martie, zile
onemastice, Criciun, Paste, excursii petrecule impreund, participares impreund la diferite activitaji de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua seolii, festivitagi de deschidere 5i
inchidere a anului scolar.

c) Miturile 51 eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura unitdii: primii directori aj seolii; cei
mai exigenjifindulgenyi directori: cele mai Imporiante inspectii,

d) Modele comportamentale - pot releva componenie profunde ale culturii: vestimentalis profesorilor —
conservaloare, modul in care se salutd - in funcie de statutul social. jargonul - limhajul specific uniafii

de inviifimint, imbinarea limbajului de specialitate cu ulilizarea limbii literare,

PARTEA INVIZIBILA
a} Mormele - modul in care scoala definesie ceea co este drepticorect si nedrerept! gresit: respectarea

cadrului legislativ de citre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun § 1 pentru membrii wnitagii: bun - descentralizarea sisterului

de invatdmdnt; riu - pierderea statutului de titular.
¢) Credinjele conducitoare - valor puternic internalizate, cu rol central in dirijares comportamentului

ndividual: numai fmpreuns vom reusi
d) Reprezentdrile - modul in care membrii scolii isi imagineazd §i figureazi concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare; directorul ideal = cald, apropiat, jovial: elevul bun = creativ, cu inifiativa,

CLUr0g,



e) Intelesurile - sensurile. semnificajile s accepliunile dominante in  decodares conceptelor

fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinajie a infelesurilor oferite de cadrefe

didactice.

L4, Analiza informatiilor de fip cantitasiv

[.4.1 RESURSE UMANE
Jeoala Gimnaziald Nr. 1 Cosmesti seolarizeazd in anul scolar 2025-2026. prescolan si elevi, cu virsta
intre 3 gi 14/ 15 ani:
- invEfmint prescolar: prupa mica, grupa mijlocie, prupa mare
invatiméant primar: clasa pregititoare si clasele 1.TV
- invag@mant gimnazial: clasele V-VIII

= 3 grupe de gradinila cu program normal - 52 copil
* I elase pregititoare - 22 elevi

* 1 clase]- 23 elevi

* 1 claseall-a- 22 elevi

= | clasealll-a- 21 elevi

* | clasealV-a- 14 clevi
* | claseaV-a- 2] elevi
* lclasea Vl-a- 16 clevi

*  lclasea VIl-a- 21 elevi

1 clase a Vill-a- 21 elewy

Numdirul elevilor distribuifi pe clase se prezintd astfe]:
A. ELEV]

Anul 2025-2026
Prescolari

micd miijlocie mare. Tatal
Numar copii : E 34 52

— ]

inviitamint primar
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CLASA Numir elevi
Claga pregititoare -22
Clasa I Vit
Clasaall-a 22
Clasa a [11- a 21 ]
ClasaaIV-a 14
TOTAL 162
Inviifimént gimnazial

.E‘[asa a ‘l..-’—ni_.— . 21

Clasa a VI-a 16
Clasa a VII- a 21
Clasa a VIII- a 21
TOTAL 79

in anul scolar 2025-2026, scolarizdm un pumdr de 233 de elevi i pregeolari, planul de
geolarizare fiind indeplinit in proporiie de 100%4.

Se constatd o fluctuajie de crestere, dar # de sciidere a numarului de elevi in ultimii 3 an; seolar;

Numdr de
elevi+prescolari 245 133 733

Realizind o prognozii pe urmitoarii 2 ani, am contatat o va urma o scidere comtinui a

numirulur de elevi:
i An scolar 2026-2027 2027-2028 r
J Numir de elevi+prescolari 227 224 lI

Anul 2026-2027



invitimint primar

invigimint gimnazial

Anul 2027-2028
Prescolari

Clasa pregatitoare ‘ 20

Clasa | 22
Clasaall-a 22
Clazaalll-a 21
Clasa a IV- a 21
TOTAL 1M

Clasaa V-a |4

Ciaga a Vi-a 12
Clasa a VII- a 16
Clasa a VIII- a 21

73

TOTAL

Tnvitimént primar




Tnviitiming gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa pregéititoars 19
Clasa | 20
Clasa 2 [1- a 22
Clasa a Il- a 2]
ClasaalV-a 21
TOTAL 103 3
Clasa a V-a
Clasaa V]-a 14
Clasa a VII- a 22
Clasa a VIll- a 16
TOTAL 73

=+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cer 223 elevi Inserigi la inceputul anului seolar 2024-2025. la sfargiml anului scolar

au rimagi inscrisi 223 elevi, - fiind plecati s fiind venifi, au promovat 213 elevi. coea ce represintd un

procent toarte bun.

Prin comparatie, situajia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmiitoarea:

20222023 2023-2024 2024-2025 |
246 2

Numdr de elevi inserisi 258 =23

Numar de elevi promovati 245 i 213
AL
TOTAL SCOALA 94.96% 03,08% 05,51%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate | Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025 5




litatii, pe parcursul celor 3 ani. la ciclul primar,

Situalia geolard in anul scolar 2024-2025., raportati la medii:

Ciclul primar

Clasa preg. 1008, 100%, 100%
Claza I 10094, 1009 ]me-'q.

Clasa a T]-a LK 100% 95,23%,
Clasa a I1]-a 1008 05% 10084

Clasa a IV-a 96.29% 95% 100%

TOTAL PRIMAR 20,755, 98% 90, (4%
Clasa V EI,R] g, 93% Eﬂ,ﬂﬂ%
Clasa VI S0.00% 89% 87.50%
Clasa VIl gﬂ_.y[]% D6% Eﬂ,ﬂﬂ%
TOTAL 92% 83,30%

oviahi

tar la eiclul gimnazial o crestere urmata de o sclidere,

| Total cu medii
- s) | (B) (FB)
preg, a - - :
1 22 T ] = :
all-a 21 7 10 | &
a [ll-a 2 2 11 - S
9
alV-a 14 3 T - =
4
TOTAL [ 79 (27,84%) (24,05%) (46.83%%) (1,282 (™)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti [ Sit,
Taotal .. ne Mﬁlﬂ B
cu medii fabandon

T



5-p,90 7-7.99 H-8,00 810 irepetent |
a V-a 1t 3 1 4 3] 3
a Vl-a 23 4 3 7 2 4
a VIi-a 18 7 2 - 8 1
a VIl-a 15 A ) 5 2 2
TOTAL [ (27,77.54) {11,11%) (22,22%) (25%%) (13 RRo; [
| _

Prin comparaie, situatia privind repelentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani seolari este urmatoares:

: B — e R I e —

Repetenti situagie s::u].a;ra : 10
PROCENT 3.87%
Repetenti prin abandon 3 1 4 5
&
consta

: ativ a-l:ei. insi :mn&m o i aul scolar
2024-2025 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste condifil. este necesar a i ficute
demersuri pentru aducerea acestar elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii,
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut §i in unitatea noastrd in ultimul

an geolar din cauza unor factori ohicetivi-

- familii dezorganizate, £ venit sau eu venituri foarte mici:

- folosirea copiilor la diverse munci:

- refuzul unor parint de a-5i scolariza COPIil.

Prin comparajie, situatia privind numérul absenjelor in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

An geolar Nr. | Nr.totalde | Nr.absente | Nr. absenfe
elevi | absente | motivate | nemotivate
2022-2023 258 5748 1371 4377
2023-2024 245 T466 2320 5146
2024-2025 FYE 5376 1686 3690

Se constatd o scidere constantd a numidruloi de absenie realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Sub 7 ].T.rstrc 7-9 [ 10 (FB} | Sub 7 [ Inire 7-9 | I0{FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FR) |

¥l



(I (5.B) () (5.B} (1 (5.B)
Cls. Preg, - - 24 - - 20 - E R
1 - - 15 - - 22 - - 21
11 - - 18 - - 14 - | 21
{1} - 17 - - 16 - a 14

v ¥ - 2 £

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

23

Limba gi literatura romana

Matematici

23 22 B 14 63,63%

Rezultate Evaluarea Nagionald: 23 clevi inscrigi, 12 elevi au obfinut media peste 5 — 54,540
promovabilitate, Procentul de promovabilitate de 34,54% este mare, datoral faptului cd elevii au o
gandire logica, insusindu-si caleulul simplu matematic si notiunile elementare dis gramatica limbii
roméne, iar timpul petrecut la orele de Ja clasa 51 pregatirea suplimnetara cy profesorul in afara orelor de
curs suplineste munca individuala pe care ar trebui s3 o aibd orice elev in cazul in care e doreste un
progres.

Simuldrile date, dousi la numar au arits cituatia reald a elevilor si ne-s determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matemati cd gi limba roména.

Media la Evaluares Nagionali 2025 a fost 5,23,

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipling, in ultimii 3 apj seolari esie
urmétoarea:

I8




Disciplina An seolar Candidari Candidati Procent
prezenti promaovati promovahilitate

Limba si 2022-2023 23 g 39,13%

e T 22 3 36.36%

2024-2025 14 B 57,14%

Matematics 2022.2023 23 4] 26,08%

2023-2024 22 14 63,63%,

2024.2025 14 5 35,71%

— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invitamantul liceal in anul seolar 2025-2026, absolventii Seolii Gimnaziale Nr.
1 Cosmesti au fost admisi aidt In licee teoretice, cit si la licee lehnologice sau geql profesionale. Un
numdr de 5 de absolventi din totalul celor 15 au fost repartizafi astfel: 15 elevi — Liceul teoratic Videle,
2 elewi filologie/limba romana 4 elevi stiinte sociale/limba romang,4 elevi matematica informatica/limba

romana.5 elevi stiinte ale naturii/limba romana,

Admiterea la liceu s-a desfasural conform metodologiel de admitere si nu s-ay Inregistrat sitwarii

deosehite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata
din 23 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 23 ]

Titulari 8i seolii 13
Detasali din alte unitag -
Suplinitori calificati L
Supliniteri necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari -
TOTAL 23 :
Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
r Personalul didactic angajat

|I Gradul | 15
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Giradul TI 1
Definitivat 3
Fard grad 4
TOTAL 23
Distribujia in funcie de vechime a personalului didactic angajat:

- |I.:IEi

n ui] . 2
in unitate (1] 2 4 £ 1

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SIADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

05 ] 0,5 : 0.5 1T os

Personal administrativ

g

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Seoala Gimnaziald Nr. | Cosmesti isi desfisosrd activitatea intr-un corp de cladire.
Scoala Gimmaziala Nr. | Cosmesti dispunc de 15 sili de clasa si

4 | laborator informatics

* 2 terenuri de sport

+ 2 sali profesorale

% | cabinet director

+ | birou secretariat/contahilitate

% 1 arhiva

< 2 sali bibliotecs — cu 4257/5463 volume in anul 2025

+ 4 prupuri sanitare,

Material didactic de care dispune scoala:

a0




caleulatvare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sali de clasi;

"1.'\.'

> aparaturd fizca-chimie-biologie;
+ material didactic pe discipline;

F  fax, retea intemet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitata prin Jucriri de izolare lermica, modemizarea sililor de
clasii §i a grupurilor sanitare, Scoala dispune de instalafie de alimentare cu 4pa, incalzire centrall pe gaz
metan. tuminal natural si antificial

Elevii invata in condifii foarte bune, Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clast sunt dotate cu mobilier si caleulator in fiecare o lasd, iar procesul de
predare - invatare se desfisoard si prin folosires calculatoarelor din laboratorul de informatica,

Die asemenes, la nivelul scolii exist materialerechipamente sportive si materiale didactice pentry

desfasurarea orelor in laboratoarele unitaii,

Resurse financiare
Surse de finanare ale Scolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti;
= bugetul de stat — statul asipurd finanjarea de bazd, pentru desfisurares in conditii normale a
proeesului de invigdmant, conform standardelor nafionale,
= bugetul local - finanfarea complementari se asigurd din bugetul local al unitdfii administrativ-
teriforiale § din sume defaleate din taxa pe veloarea adiugatd, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceastd destinagie, pentru urmiitoarele categorii de cheltuiel;-
4. investitii, reparatii capitale, consolidari:
b, cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;
cheltuicli cu bursele elevilor:
cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice $i & personalului didaetic auxiliar, conform legii;

B oA

e. cheltuieli pentru examinarea medicala cbligatorie periodica a salariatilor, ¢y exceplia celor
care. potrivit legii, sc efectuesza pratuit:

f.  cheltuieli pentru concursuri seolare 31 activitdli educative extrascolare;

g cheltueli pentru asipurarea Securitiiii si sAniatitii in muncd, pentry persomalul angajar si
elevi:

h. gestionarea situatiilor de urgenta:

i, cheluieli pentru participarea in projecte europene de cooperare in domenivl educatiei si
formarii profesionale;

I alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fae parte din finanjarea de baza.

= venituri proprii si sponsoriziri.



L3 Analiza informatiilor de fip ealitariv

Ambianfa in unitatea scolard: cultura predominantd este de lip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,

Relafiile dintre director — persanalielevi-piringi, profesor — prafmr&’e&w‘-_fﬁﬁnﬁ se bareazs
pe comunicare, colaborare, respect reciproe,

Medinl social de provemientd al elevilor: in urma efectuarii analizei medivlui social de
provenienid a elevilor. s-au constatat urmatoarele:

= majoritatea elevilor provin dintr-un mediy social normal:

— lipsa de timp a parinfilor genereazs |j psa de supraveghere 51 de indrumare a copiilor:

= plecarea pirintilor la munca in strfindtate:

— modele comporiamentale negative in rindyl titerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgard,

Calitatea personalulut: cadrele didactice sunt bine pregitite din punet de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a repultatelor obfinute precum i interesul
in ceea ce priveste participarea 1a cursuri de perteciionare.

Managementul unitifii de Frviitdmdnr: se desfagoari pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si
al comisitlor de lueru intoemese planul managerial al comisiei de care raspund,

Relafii cu comunitaten:
Implicarea parinilor in activitijile manageriale este bund, avind o buns relationare cu Comiietul

Reprezentativ al printilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participind la activitatile scolii,

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privesle asistenja acordatd
périnfilor (se organizeazd intdlniri - leclorate $i consultatii individuale cu parinii).

Existd si péringi care manifests dezinteres fajd de scoals g educafia elevilor, cees ce s reflecta
In componamentul elevilor, in atitudinea lor fala de scoals.

Colaborarca cu autoriutile locale este bund, apreciem programele acestora gi participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relafii bune, de partencrial, intemeiate pe cunoagterca, aprecierea si
intirirea rolului seolii in comunitaten locald, Secoala are relajii de parteneriat cu Biserica. Casa de

Culturd, Biblioleca Municipala, Fundajii. cu Polifia in vederes Asigurdrii pazei si siguraniei elevilor,



pentru combaterea delicveniei

Jjuvenile §i pentru realizares unor ore de educafic rutierd/ 151
participarea cadrelor de polifie.
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L6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

I FE SLABE |

W

&

L

competenfd in selectarea si utilizares
unor metode activ — participative,

calitatea metodelor, tehmicilos
utilizate:
utilizarea metedelor  de evaluare

tradifionald, dar si aliernativa:
utilizarea unor mijlosce de invilamint
care faciliteazi procesul de invifare gi
carc  sunt adecvate  confinuturilor
invitarii §i particularitijilor de varsia
ale elevilor:

integrarea  resurselor
desfigurarea lecyiilor:
crearea unor siluafii de invijare care
Incurajeazi  inleraciiunes  cadru

TIC in

didactic - elev, elev — elev, elay —
cadru didactic:
implicarea  cadrelor  didactice s

clevilor  in  activitaji  scolare 5i
extrageolare variate;

elicientizares  controlului  general
asupra catedrelor prin asistenje Ja ore;
utilizarea metodelor modermne  de
predare,  evaluares  ficdndy-se prin
Imbinarea armonicasd a metodelor
clasice cu cele modeme:

existenla materialelor curriculare Ia
nivelul fiecdrel comisii:

respectarea planurilor cadru:

existenta in unitatc a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdfii de InvAfEmani prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptimana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurdtor si

= dificulldii in selectarea LINOT  Tesurse

&
-

e
-

=

-

..
-

-

digitale de calitate;

abordarea in mica misurs a demersului
didactic prin raportare la expericnje
cotidiene s la  condifiile specifice
formarii gindirii critice;

msuficienta adaptare a curriculum-uhsg
la  particularitilile  unor categorii
speciale de elevi:

insuficienta  utilizare 3 materialelor

didactice, a tehnicii informationale 5i @
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusi a sarcinilor de Invatare
care stimuleazi dezvoliarea crestivita
elevilor i a pandirii eritice;

inferesul  schzut  al  clevilor petitru
performanii;
elevi cu numir mare de absenge

nemolivate §i care incaled prevederile
regulamentulul geolar §i intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederes  participdrii  la olimpiade g
concursuri scolare i projecte europene:
cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatives suplimentari o
elevilor;

cadrele didactice nu realizear3 schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
protecte de lecqie:

lipsa autonomiei scolii i sclectares
cadrelor didactice;

suprapuncrea cerinfelor, testirilor, ceea
ce conduee la o distribuire inegala a
efortului elevilor,




de a relafiona cu factorii de medie.

OPORTUNITAT! (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
=reconfigurarea  curriculumului, prin # dezinteresul parinjilor faga de s:inm;ir

cenirarea acestuia asupra procesului de
formare gi dezvoltare a competenielor
cheie;

= posibilitatea wlilizdrii in mod graluit a
unor platforme educationale online:

= existenta politicilor educagionale care
vizeazl  prevenirea  violentel  in
unitifile de invitimant preuniversitar
51 a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientirii in carierd, dezvolidrii socio-
emofionale,  dezvoltirii  personale,
managementului invatarii;

#CDEQS oferd posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare si cunoasteres in
diferite domenii de activitate;

F promovarea  imaginid  geolil  prin
implicarea in diferite activithygi in
colaborare cu ONG, institugii, ete;

Fopiimizarea procesului didactic din
jooali  prin wtilizares  mijloncelor
modeme de predare - invifare 5
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comuniciri;

adaptarea  mediului  scolar g
necesitdfile specifice ale copiilor cu
cerinje educafionale speciale:

= deschiderea unitafii de invidmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbéri climatice;

#intermedierca de sponsorizar  sau
colaborari cu specialisti;

#dezvoltarea  competenjelor  elevilor
necesare acfiunilor pentru atenuarea 5
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului:

geolard @ elevilor g disponibilitatea
schZuli  pentru  problemele propriilor
copii, plecarea acestora Tn stramiate:

# promovarea medioeritdtii:

# necorelarea manualelor eu programele
geolare, incd supraincircate:

# starea fizich precard a unui pumir de
manuale, care se transmit generatie
urmdloars;

+ instabilitates legislativa a curriculumului
in sistemul de invifimant:

Foeadoptares  unul comportament  de
protejare  §i imbunfithyive & caliigii
mediului.
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# congtientizarea imporianfei implicarii
tuturor  actorilor in  implementarea
abiectivelor de dezvaltare durabila,

——
—_— ————

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE [y
# interesul pentru obfinerea gradelor # registenja la schimbare a unor cadre
didactice: didactice in  cees e priveste

# realizarea planulyi  de scolarizare
propus i@ incadrdri cu personal
didactic:

# sus{inerea inspectiilor
objinerea gradelor didactice:

» adaptarea la schimbarile din sistem:

predoming personalul didactic titular,

ceea ee asigurd o anumitd stabilitate

§i comtinuitate;

# cadre didactic;

relafii interpersonale care favorizeazs

crearea  unui  climat  educational

stimulativ;

# buna colsborare in cadrul echipei

manageriale cit si cu colectivul de

cadre didactice;

echipa manageriali preocupata de

creglerea calitdtii procesului didactic.

a bazei materiale si aspectului soolii:

# cadre  didactice  bine pregatite,

dedicate meseriei si apreciate in

Conmiunikate;

proiccte diverse in care elevii ]

profesorii se pot remarca;

# 0 bund participare la cursurile de
perfeciionare §i formare continud din
partea CCD 5 Inscriere la grade
didactice;

» existen{a profesoruluin psihopedagog:

# implicarea cadrelor  didactice in
predarea’transmiterea de informatii
penttry educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenfa persoanei responsabile cu
planul de mentenanii sustenahild a

pentru
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digitalizarea:

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice:

existena unor cadre didactice greu
adaptabile Ta noile roluri pe care
trebuie 53 i le assume:

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentro activitate cu elevii cu CES
integrati in invigimantul de rmas;
slaba participare a cadrelop didactice
la cursuri de formare continui:
existenta cadrelor didactice oy NoEg
dispersat® in mai multe scoli ceeq ce
duce la un atasament mai slah fald de
geoald si 8 slabei implicari i
activitifile deslEsurate:

elevi cu paring plecati in strilindtate,
care sunt lasafi in grija bunicilor say
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor:

elevii  veniti din  strdingage 5
acomodarea dificili 8 acestory cd
urmare & lipsei de cunostinge:
absenteismul unor elevi

bariere de comunicare in relatia
profesor-clev, profesor — péringi;
existenta unor elevi problema;
manifestares cazurilor de bullving in
unitate, a fenomenului de violengi
seolard, a cazurilor de abandon &
amplificarea absenteismuluj scolar,
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unitafii. pentru a susfine pe termen
lung acest plan,

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threars)

# preocupares personalului din # comunicare deficitard intre paringi 5i
invafimént pentru pentru publicares jeoal;
de  articole,  participarca  la # creslerea numirului copiilor

simpozioane, sesiuni de comuniciri i
schimburi de experients;

F oferta bogatd de formare din partca
agenfilor de formare;

® existenfa programelor Erasmus+:

® activilatea  grupului  de  actiune
antibullying;

# posibilitafi multiple de a accede la
informafii gtiinfifice si metodice de
uftimé ord:

# formarea si stimulares resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresteres pradului  de
sustenabilitate al unityyii prin oferires
de stimulente, recompense.,

incredinati spre crestere s educatie
unor terfe persoane, in lipsa plringilor
plecaii in siriindtate;

»schderea  motivafiel  §i interesului
cadrelor didactice pentru activitagile
profesionale datoritd salariilor mici;

# 0 depreciere a statutului profesonlu in
societate  (plecind de la  nivelal
guvernani  §i  incurajmtd  de  mass
media), ceea ce determing dificultsipi in
impunerea  cadrului  didactic, i
principal factor al educatiei, in faja
beneficiarilor direcyi si indirecti:

# posibilitatea cresterii ratei abandonulyi
scolar I condiiile sociopolitice
actuale;

= diminuarea populajici scolare;

#lipsy unui mediv  familial  adecva
pentru unii elevi;

# dezinteresul unor cadre didactice 5i
elevi pentru o educatic pentru mediy 5i
schimbairi climatice:

# neinformarea  periodica cadrelor
privind deciziile lepate de planul de
mentenan(d sustenabili a unigagii,

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
# goodla dispune de o bazd materiald | ¥ deteriorarea mobilicralul in unele spatii
buni, sali de clasi cu mobilier de invi{amiént;

modemn, laboratoare, cabinete,
bibliotecd, sald de sport:

utilizarea corespunzitoare s eficienta
a resurselor Ananciare, in acord cu
politicile st obiectivele scolii, cu
interesele  elevilor, cu respectarea

L

# deteriorarea gropurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii  acestora in timpul
pauzelor;

# numirul insuficient de calculatoare
raportat |2 numirul elevilor din scoals:

# lipsa fondurilor pentru reCOmpensares
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prevederilor legale,

asigurarea  siguranjei  fizice s
protectiei  elevilor, personalului gl
bunurilor unitatii;

incadrarca  in  normele 1gienico-
Sanitare corespunzitoare:

stare fizici bund a bazei tehnico-

materiale;

accesul  cadrelor  didactice 1
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invajimant;

antrenares  elevilor i paringilor in
aclivitafi de intrelinere 5i
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii:

0 bunit bazd sportivi (sali de Sport.
suprafafa sintetica).

utilizarea PC §i programelor software
N activitatea de  Secretariat 5i
Contabilitate;

conexiunea la Internet & unitagii de
invaamint:

dotarca cu fond de carte si materiale
spartive pentru sala de sport:

burse sociale. bhurse de merit
rechizite, Programul pentru scoli al
Rominier;

existenfa  barei de  date privingd
populatia scolarsi, cadrele didactice.
noTmares,  miscarea  de  personal,
examene nafionale, documente si acle
normative;

existenta unul mobilier adeevat varsiei
elevilor 5i a unor spatii peniru
desfiasurarea activitatilar:
disponibilitatea  noilor tehnologii
pentru  diversificarea metodelor de
predare — invijare §i interactiune la
clasi;

crearea umii plan de  mentenanid
sustenabild a unitdii;

preocuparea  pentru  imbunftdtires
bazei maiteriale 5
reabilitérii/modernizirii scolii.

activitdfilor de performanta ale elevilor |

gl cadrelor didactice:

slaba implicare a elevilor in pdstrares
bazei materale a scolii:

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitgtii de invatdmant de cire ungi
elevi;

distrugerea sau deteriorares mamualelor
seolare de clitre unii elevi.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

= oporiuniiafi de finanfare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizan, dotir < parteneriate:

= sprijinirea  elevilor provenind  din
medii sociale  defavorizate, prin
programe guvernamentale:

= existenta unor ONG-ur, firme private
care finanfeaza proiecte educationale:

® sprijiniren  scolarizdri  elevilor si
performanfei  in  educaiie. prin
acordarea de burse §i alte facilit:
continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrastructurd educationali
8 zonelor versl din jurel unitatii de
invitamint sau din interiorul acestea:

# utilizarea mediului  exterior cladirn

unitdii ca un context integraf peniri

k1

mvifare;
reabilitatea unitatii de inviitimant, In
vederea  cresterii  pradului de

sustenabilitate gi a reducerii amprentei
de carhon.

J-

e
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conexiung slabd la internel ip unele
spalii  ale unitdti  say defectarea
pericadic a rejelei de nternet:

finanjarea insuficients g unitagii  de
Invaliminl, ca urmare g aplicirii
costului standard per elev:

congliinia morald a elevilor privind
pistares gi intrefinerea spatiilor scolare:
sistemul greoi de achizigie a mijloacelor
didactice, ca uwmare g reducerii
finanfdrii unitd)ii de fnvaaméant:

calitatea  precar a  lucrénlor de
reabilitare;
rtmul  accelarai  af schimbarilor

tehnologice conduee la wrura morals g
echipamentelor existente:

neidentificarea locurilor in care se poate
face educafie Tn aer liber

neinjelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltares
infrastructurii scolare pentry tranzifia la
0 economie durabili din perspectiva
mediului.

RELATI COMUNITARE
celaborarea cu institufii | # numir insuficient de parteneriate reale
reprezentanii 8 awtoritdtilor  locale tu agenli economici din  anumite
pentru  organizares unor  activitai domenii de pregitire:
formale! informale; = lipsa sprijinului specializat pentry elevii
implicarea  coordonatorului  pentru cu nevol speciale:;
protecte §i programe educative scolare # sleba implicare a unor cadre didactice
51 extragcolare in activitatea educativi in participarea la PrOgram ¢
goolard 51 extrascolard, in educajionale;

# numirul redus de activitag educative g

implementarea de proiecte educative:
buna colaborare intreé coordonatorul
pentre prodecte gi programe educative
geolare §i extrascolare cu  cadrele
didactice 5i conducerea scolii;
diversitatea  activitajilor extraseolare:

b

extracurriculare  la  nivelul  claselor
peniru dezvoltarea reald a sensibilii
elevilor, formarea de deprinderi si
comporiamente  pentru  integrarea in
viafa sociala;
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serhiiri peniru marcares evenimentelor
culturale, istorice si religionse, vizite
la muzee, excursii etc.:

colaborares eficiemd cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Poligia:
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenfi economici si alte institugii;
rezultate foarle bune la concursurile
artistice $i sportive, fazele nationale si
Judefene:

*  slaba
scolif;

¢ disponibilitates minimé a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat. dar
§1 insuficienta stimulare financiars:

# slabe legawri de parteneriat cu firme
private,

implicare a parintilar in viala |

# intilniri cu Asociatia de Paringi si buna
colaborare cu  panngii  la  nivelul
comitetelor de piringi pe class;

# Consiliul gcolar al elevilor este activ 5
implicat in problematica gcolii <
comumitiii.

F oportunitigi de finantare # slabe inifiative private say de sprijin
extrabugetard identificate de scoals comunitar  pentru  dezvol tares &
prin contracte de sponsoriziri, dotar susjinerea actului educajional:
si parieneriate; ® interesul  sczut  al  paringilor i

- posibilitatea  promovarii Imagingi cunoagteres $1 rezolvarea problemelor
scalii la nivelul comunitafii  prin scalii;
ziarul local, site-ul primariei. site-ul #nivelul de educajie al périntilor s
geolii, revista geolii, alte publicatii; tanpul lor Timitat per iilslﬂm{la o slaba

 sprijinul Primiriei si Consiliului local _ Implicare a hmuﬁclaniur_m viaga geolii;
b b i e + mstabilitatea la nivel social si economic

A 7 ' prugr 3 a mstitutiilor potengial pArteniere:

# colaborarea cu Primaria s pentru » concurenfa cu alte unithti seolare din
dotér, lucedri necesare, ete. oras

» dezvoltarea de colaboriri pe plan # nsuficients adaptare a mentalitagii s
educajional cu primaria, comunitatea mrqpﬂ-l_mmlftllﬂr _ périntilor la
locala, diverse ONG-uri de mediu realitdfile cotidiene i mai ales in rapan
e Fajmesty it in - :il:uai,ianlifzfgiv;MJmmicﬂ precara
dezvoltarea infrastructurii scolare §i A : 3 2

; familillor din care provin unii copit,
pentru desfasurarea de projecte de :
_ care  conduce  la intreruperes
mediu comune; T

: . soolarizani;

= accesarea de  granturifatragerea de et o ;

: : # lipsa motivafiei financiare 3 cadreior
fonduri  nerambursabile pentri didsctice:
hnanjarea LEHILH’ Projecle sau programe 5 neimplementerea  unor peoiecle  de
& au in  vedere dezvoltarea

durabilimediu, prin care =1 s
susfind  atdt  educafia. ot s
infrastructura scolari.

crestere o gradului de sustenabilitaie 5
unitdil de invajdmdni,
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O serie de evenimente reprezentative ale acti vitd]i desfisurate de Scoala Gimnazials Nr.
| Cosmesti pot fi vizualitate pe site-ul unitiii si pe paging de Facebook.
SwoT
T I \-.'J | TH 5

I
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CAPITOLUL I1 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - A [LE

Céand ne referim la medind extern, avem in vedere urmatorii factor]: politici, economict, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirel unitili de invagmant este influentatd Intr-0 mare misurd de lactorii pofitici,
economict. sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifesta din mediul in care geeasty isi desfisoara
activitates.

Performania institutionald este stimulath sau atenuatd semnificativ de conjunctura polifici si de
evolufia economich la nivel local, regional. national §i interafional, de progresul social intern si de
integrarea in strueturile economice si culturale ale Uniunii Europene,

Cuceririle tehnologice, inven(iile si inovatiile in domeniul industrial, precum 51 necesitatea de a
pistra un mediu natural ecologic pot contribui Ia eficientizarea procesului instructiv-educativ i Ia
asigurarea finalitijilor educationale.

D aceea, este necesard o radiografie exipentd 3 medivlui in care isi desfisoard activitatea
Seoala Gimnaziala Nr. | Cosmesti pentru a identifica oportunitajile pe care trebuie 3 Je valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald. in seopul maximizirii rezultatelor.

IL.I Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invajimantului preconizeazd descentralizares si autonomia sistemnului
de invafimant - Planul strategie al Ministerului Educajici 51 Cercetiirii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitafii, resurse umane, invijarca continug, ofertd educafionala flexibila, accesibilitate la
educatic, diversitate culturala. standarde europene,

yeodla Gimnaziali' Nr. | Cosmesti, asemanitor wiuror unitdfilor de Inviiiman din jard, a
functionat si functioneazs intr-un contex complex si in continud schimbare,

A fost §i este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorijor implicati in
actul educagional pentru a ghsi solutii de adaptare la schimbdrile survenite,

Ofcrta politich a Guvernului Roménie in domeniul educagiei este concentratd in jurul

urmatoarelor ohiective:
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¥ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorahile in administragic 5i
finanjare si existenfa unor strategii de dezvoltare eare valorifica potentialul unitdfilor de
invifimin;

¥ Deplasares interesului in management de fa control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v Liberalizarea unor sectoare g1 domenn de activitate, precum §ioexistenta unor progeame la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piaja canii i manualelor, achizifiile de
material didactic, programe de formare a personalului):

¥ Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invajamdnt roménese 1a standardele europene
st internafionale;

v Descentralizarca si depolitizares sisternului educativ;

Sporires resurselor materiale si in formajionale Ia dispozitia unititilor de IMVEEMANI prin projecte
51 programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea ey echipamente sportive. imbunitafirea fondului de carle:

v Finanfarea de citre stat a programelor de asisten]a sociald pentru elevy - Programul _Fure 2007
tichete sociale pe suport electranic, Programul , Masa sanftoasi™

¥ Existenja proiectelor de pregatire si perfeciionare s cadrelor didactice si g programelor cu
finalitafi de educatie 5i formare profesionala:

¥ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educafionale speciale i elevilor aparfinind
categoriilor defavorizate:

¥ Existenta Programului National pentru Reducerea A bandonului scolar (PNRAS), cu finangare
din Planul National pentru Redresare 5i Rezilienla pentru sprijinires unitdtilor de invaigEmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului _invaare remediald”, destinat elevilor cy
decalaje in dobdndirea competengelor-cheie, celor care se incadreazs in risc de sbandon scolar
sifsau pardsire timpurie a seolii 1 copiilor roméni venifi din afara granifelor |&rii:

¥ Existenta Programului ., Scoala dupd Scoald”, Programului nafional  Masg siinftoasa":

v Adoptarea Strategiei Nationale privind edueafia pentru mediu §i schimbari climatice 2023 —

2030.

Procesul de fnvaEman din Seoala Gimnaziald Nr. | Cosmesti ge destligoars pe haza legislagiei
generale i a celei specifice sistemului de Invalimant preuniversitar, avind in atentie toate actefe
normative din domeniu, notificarile §i ordincle emise de Ministerul Educatiei si Cercetfirii si de

Inspectoratul Scolar,
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I.2 Contextul economic

Scoala Gimnariald Nr. | Cosmesti este situatd i Localitates Cosmesti, judeful Teleorman,
Aproximativ 90%. dintre elevii scolii Ta terminarea cielului gimnazial urmeazad cursurile liceslor din
apropicre: licee teoretice si tehnologice, seoli profesionale.

In unitatea noastra yoolard existh multi elevi cu o situatie materials medestd, acest lucru
impiedicéndu-i s3-gi manifeste interesul pentru scoal,

Situagia materiald dificils a printilor mulior elevi are consecinge megative asupra interesului
acesiora fagd de scoald.

Pretul, de mulie ori ridicat. al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijlouce necesare
pentru parcurgerea anilor de scoalfi, poate reprezenta, de asemenea, ¢ ameninjare.

Dezvoltarea cconomicd a zonei este satisficitoaree, potentialul economic al zonel fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judeului. sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifiei
de afaceri sunt;

= Comerjul cu ridicats si cu amanuntul-
— Exploatarea si prelucrarea lemnului:
- Constructii;

= Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

= Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor,

Din punctul de vedere al sustinerii financiare = unitafii nostre din parca societitilor

comerciale/firmelor private, implicares acestora in acest sens a fost 51 este in continuare reduss,

.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punet de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual 3i cu referire la locul de rezidenla gi la cerintele educationale. Elevilor proveniji din
circumscripfia geolard stahilith la nivel local i se adaugd alti copii din celelalie zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:
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¥ Nuctuatiile demografice inMluenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de inva@mant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar. cresterea ratei divortialitagii;

oferta educationald adaptaid intereselor elevijor:

agtepiirile comunitifii de la seosls:

relul sindicatelor 51 a societdiii civile modifics obiectivele de dezvoltare institujionals:

cererca crescindd venitd din partes comunitifii pentru educalia aduljilor i pentri programe de

inviitare pe tof parcursul vietii teansformi unitdjile de InvaAmANt in funizar de seTvicii

b S, S T )

educaionale.

Majoritatea familiilor considera educalia ca un mijloc de promovare social, In comunitale, nu
existl cazuri deosehite de delicventa sau acte semmificative de violenta i alte abateri comportamentale,

Se observi doud aspecte; o relativa scadere a posibilititilor financiare $i un numiar ma; mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar: o migrare a familiilor cu resurse financiare sSpre zone mai
sigure. Realitile cadrului social autohton sunt coneretizate in interesul justificar g périntilor de a-si
chuta de lucru in sirdinatate,

In plan demografic, se remarca o continud scidere a populatiei scolare, cu efeele pe termen lung
asupra intregului sistem de invagimant,

In comunitate existd locuri in care copili se pot intédlni, socializa si desfigura diverde ACtivitaf:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, haze sportivdt si multe altele,

1.4 Conrextul tehnologic

Tehnologia are un ol foarte important in asigurarea calitdfii 5i a eficientizarii procesului de
invaAmént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinia tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cosmesti beneficiazs de conexiune 1a Interned,
cablu TV, telefonie fixi §i mobile din partes mai multor furmizori de servich, astfel ci accesul s
informatie si ln formares |a distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior s o
mformare curentd §i suplimentar in diverse domenii.

In oras existd mai muite redactii de ziare, postun TV, radio local care se implici constant in
prezentares realitdyilor scolare.

Sevala noastrii s-a adaptat ceringelor noij tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informaticd,
dar si printr-o serie de activitili desfisurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educajionale etc.).
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1.5 Contextul ecologic

Educafici pentru mediu i se cuvine un ol foane impaniant, in conditiile in care spaliu este
afectat in permanentd de poluare,

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu eare ne confrumiam la nivel
nafional si international, Schimbirile climatics constiliie provocin majore, care vor marcs generatiile
viitoare. Abordaren acestora trebuije =& aibd in vedere schimbiri radicale atar la nivel economic, ¢t g la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbungtairi raspunsului la schimbarile climatice. prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii i a resurselor, fiind recunoscut faptul
¢t educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarca comportamental3 §1 mentali a sociei
la schimbdirile climatice,

scoala Gimnaziala Nre | Cosmesti promoveazs educafia pentru mediy prin desFisurares
activitdfilor in eadrul Programului ~Saptimaina verde”, prin dezvoltarea unu; plan de memenanga
sustenabild a unilagii. prin intermedierea de sponsorizdn san colabordn cu specialisti, prin dezvolarea
de parteenriste cu ONG-uri de mediy pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoals utilizeazs ca infrastructurd educationald zonele vers din jurul
unitdtii de invadimint sau din interioral acesteia. mediului exterior cladirii unitdiii ca un context integrat
pentru invitare, Apreciem c orice proiect care sprijing protecha mediului este bine venit §i ¢ educatia
pentr mediu trebuie 53 deving o components fundamentala in educarea tinerilor.

impreunﬁ cu elevii organizim activitdfi de igienizare in gradina seolii, in dproperca acesteia, dar
si In localitate,

Vom continua si colaborim cy comunitates pentru facilitares unor vizite ale elevilor 5i
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate: centre de reciclare; fabrici:
stafii de epurare a apei; centre de colectare separatd i reciclare 8 deseurilor, pentry arganizarea
periodicd a unor activitdli de voluntariar,

Evenimente reprezentative din viafa Scolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti pot fi vizualitate pe site-
ul unitdyii i pe pagina de Facebook.

Concluziile $i interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti pentru pericada 2025 — 2029,
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CAPITOLUL I - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti

 CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE 84 O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU 54

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.
Plutarh

LT Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr, 1 Cosmesti este s3 ofere tutaror beneficiarilor acces li o educatie
de calitate, sanse epale tuturor copiilor, s3 susfing principiile scolii incluzive si 53 fie deschisi tuturor,
astlel incdt sl facd posibila atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa
usTEUFAm recunoagterca §i garaniarea drepturilor beneficiarilor de a-§i pastra, dezvolta gi Exprima

identitatea etnica, culturala, lingvistich s religioasa.
1112 Misiunea seolii

Misiunes Secolii Gimnaziale Nr. | Cosmesti este s5 genereze un mediu educajional care =3

asigure dezvoltares armonioasd a tuturor beneficiarilor s34, prin promovarea excelentei si faeilitares

accesului egal la educagie.

Sevala Gimnaziali Nr. 1 Cosmesti isi propune:

= 83 dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensyl Promovirii  unwi
invalamant modern, deschis si flexibil, capabil s asigure aceesul la toate nivelurije si formele
de inviimént, din perspectiva formari abilitatilor si competentelor pentru realizarea suceesului
personal §i profesional;

= 5 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv:

= 53 asigure elevilor un demers educafional projectat in concordanid cu exigeniele unei sacietd)i
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

~ B asigure tutwror elevilor o educajie de calitate prin centrarea mviliri pe elev, prin utilizares
unor metodofogii noi de luere 5 abordarea educaiici din perspectiva serviciilor comunitare. prin
implicarca pirinfilor si a reprezentaniilor comunitifii in pregitirea §i evolulia in carierd 1

elevilor, in raport cu nevoile comunilare;
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83 promeveze gi s identifice dezvoliares calitdfilor si aptitudinilor fieclirui elev pentru a fi
capabil s3-gi aleagd viitorul cel mai POTivit §i sa se adapteze unei societaii dinamice;

54 asigure aplicares §i respectares prevederilor legislatic scolare i legislajiei mumeii:

Actiuni pentru dezvoliares capacitaii institufionale, de elaborare, planificare §i implementare de
programe gi prin care se urmiireste asipurarea increderii beneficiarilor & sum indeplinite
standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea oblineni rezultatelor optime ale
invatdri, cultivirii excelenfei, reducerii abandonuluj yeolar. a reducerii  analfabetismului
functional:

Diversificarea imbunatafirea starii de bine a elevilar in loate activitdlile asociate cu invitarea,
derulate in jcoald, acasd sau in alte coniexte st siuafii de invigare;

Cresterea  adaptarii seolare, medierea succesului §i integrarea scolard a  tuturor copiifor
aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile. prin asigurarea accesulyi la educaiie;

5i valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa,

Valorile care ne ghideazi activitates su nt;

=

Infegritates; Y i
Etica: 4

Transparenia;

Colaborarea:
Implicarea;

Responsabilitatea.

1113 Tinte strategice

Pomind de la misivnea §i viziunca seolii, de la rezultatele diagnogzei sl autoevaludrii, am

formulat urmitoarele finte strategice in vederes dezvoltdrii Scolii Gimnaziale Nr. I Cosmesti in
perioada 2025-2029;

L. Prevenirea abandonului scalar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si

sedderea ratei abandonului scolar cu 1% pand In finalul anului scolar in curs, fati de anul

scolar anterior,
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Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdii existd un numar mare de elevi
proveningd din familii defavorizate, care determing o ratd relativ ridicats a absenteismubyi,

Absenteismul devine o problemd sociald un semnal tardiv gl existeniei unar probleme, o
conduitd care reflects atitudines structurali a lipsei de interes, motivatie, incredere in educafia scolari,
Pertru reducerea parisivii timpurii a seolii, unitates Isi propune s& combine mésuri de prevenire si
INterven(ic i compensare si s S8 concentrese, mai ales, pe interventii la nivelul elevilo r,

Masurile de prevenire sunt menite si reducs riscul de prdsire timpurie a scolii inminte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide. timpurii, elevilor, i vederea dezvoltin
potentialului si intesnirii procesului de integrare in mediul scolar,

Masurile de intervenfie au rolul de a preveni gifsau corecta fenomenul Parasirii timpurii a scolii
prin imbunatatires calitatii educaici §i formarii profesionale la nivelul unitifii de inviigimant. prin
reacfionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sauy

grupurilor aflate in situatie de risc de pardsire timpurie a seolii,

=¥ iul:-nnltiﬁnaa stiirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul seolar urmiitor, cu cel
pufin 75% a numiralui cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elovi in scopul
eredrii/mentinerii signrantei fizice i emotionale a elevilor in scoali si in afary ¢,

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii Invagd, continud sa
se¢ schimbe. In acest tontexl, starea de bine trebuie actualizatd pentru ¢ este in continud schimbare, iar
existen(a sau absenta acesteia, poale afecta seccesul in procesul de inviijare,

In scoald an avut loc de-a lungul impului cazuri de bull ying si de violen{d intre elevi. de aceca.
unitates trebuie s3 preving si ¢ combat acest comporiamentul abuziv, realizat in mod repetal sioen
intenfie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica sifsau psihica a victimed / victimelor, prin
umilire, rinire. persecufie, intimidare sau alte fapie.

Starca de bine la gcoald este esentiald pentru dezvoltarea wnei atitudini favorabile invagrii pe tor
parcursul viefii: un adull cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profeson gi despre experientele de Invifare triite este de agteptat ¢ nu va fi favorahil Invajirii.

Crearea condifiilor optime de siguranta si securitate institujionala si emofionald, tuturor grupelor

de interes, dascdli si elevi, consilierca acestora i facilitarea schimbulyj de mformalii, sunt principala

preocupare a noastra.
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Deci, pentru a imbumati participares 5i rezullatele invagarii, scoals rebuie 8 Imbunatijeascs g
starea de bine a elevilor, 3 menting climam] de siguranfa fizica si emofionals, in toate activitifile
asociate cu inviifarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte 5 situatii de invilare.

3. Imbundtitivea participarii la educatie prin dezvoltares si promovares unei educatii
incluzive si cresterea ratei de alragere i integrare in comunitatea scolardi o tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: In scoald exista mai multe cafegorii de copii
aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerahile: din familii sirace gi‘sau din familii oy un nivel scizn
de educagie, din mediul rural, cu dizabilitafi, cu tulburan din spectrul autist, cu tulburin spe-cifice de
invatare—dovedite cu certificat de handicap si‘san certificat de oricntdre—numiti, in general, “co
CES™ {eu ceringe educationale speciale), orfani, in plasament familial. cu peringi plecayi in straindtate,
in grija bunicilor. rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca stare, la nivelul uniuiii de
invitaméint.

Principiul egalitifii de sanse reprezinti conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicares
cdrura, aceasta contribuie Ia anularen diferentelor de valorizare bazage pe criterii subicctive, de ordin
etnic =au social. Incluziunes la nivel seolar se realizeazd prin respectarea §i valorizares diferentelor
socio-culturale existente in rindul elevilor § prin promovarea bogtiei s a diversitiii experientei
educative care rezultd din aceste difcrente,

in scoala Gimnaziala Nr. | Cosmesti din punctul de veders g uner educatii incluzjve putern

sintetiza: unitatea de invatimant are porfile deschise pentru lofi cei interesali si dezvalid relatiile oy

comunitatea,

4. Asigurarea unui management institufional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor §i prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a ealitifii educatiei,

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educajional este dats in unitate de:
pregitires cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor st mijloacelor didaetice

interactive. rolul tuturor disciplinelor in actul educajional, atingerea standardelor naionale, prognoza si

diagnoza activitifilor propuse.
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Asigurarea calitafii in invagdmint impune o serie de mdsuri manageriale care &3 mireascd atit
rata de retenfie, de performantd si succes a elevilor, ¢fit si cresteres nivelului de formare 5i

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale i curopene.,

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitifii n
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cregterza anuali cu 25% g numirului de
actividayi extracurriculare, a proiecielor si  parteneriatelor locale, mafionale s
internafionale, prin promovares excelengei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin prolectarea i desfsurarea unor activitip
extracurriculare deosehite, a unor projecte si partencriate s doreste valorizarea aspectelor eulturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive.

Me bazdm pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experienta ultimilor ani care pe-
a demonstrat ci la toate activitagile de acest gen organizaie in unitate, cadrele didactice 51 elevii an
participat cu entuziasm, s-su implicat in organizarea si desfisurarea unor astfe] de evenimente, au veni

€i ingigi cu propuneri privind activitdtile care $A s¢ OTRANIZEZE,

6. Implicarea scolii in educatin privind schimbirile climatice si mediul §i eresterea gradului
de sustenabilitate 3 unitatii de inviigimant prin reduceres amprentei de dioxid de carbon

cu S0%s.

Motivarea alegererdi fintei strategice: Prin .educaia privind schimbarile climatice 5i mediyl™
injelegem o educatic care promoveaza un stil de viald sustensbil prin dezvoltares de competenie eco-
sociale. Prin acest tip de educapie se are in vedere familiarizares elevilor cu problemele naturale i
socioeconomice, caurate de schimbirile climatice, dar si cu modalitdtile de a imbunatayi réspunsul
acestea,

Scopul const! in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice 5
problemelor de mediu, elevii putind fi atdt punitori de mesa) spre familiile gj comunitijile lor, cfi 5
parte direct implicatd in acfiunile de slopare a degradarii mediuluj.

Pentry tranzifia la o economic dursbils din perspectiva mediului, circulard si newtrd din punct de
vedere climatic 5i promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziald Nr, 1 Cosmesti s

propune cregterea gradului de sustenabilitate si reduceres amprentei de dioxid de carbon prin
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implementarea unor projccte de mediy comune, dezvolarea de parteneriate in vede

unitffii,

T4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

I. Frevemirea abandonuluj

scolar prin  reducerea cu
25%fan 2 numirului de
absenfe i sciderea ratei
abandonului scolar eu 1%
pind ks finalul anului scolar
in curs, fati de anul seolar

anterior,

L. Optiunea curriculari:
8. Inzestrarea elevului cu un ansambly structurat de competenye
de tip functional, shsolut necesare unei bune integriri ulterioars in
viaa sociali si profesionals,

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere =i dezvoliare
personald. avind ea seop identificarea factorilor ce due g
cresteren absenteismului si a abandenului geolar, precum si I
sciderea ratei de participare 51 de promovare s examenul i
evaluare nationaly.

¢ Diversificarea ofertei scolare prin activitdfi curriculare 5i
extracurmiculare, in raport cu particularitijile individugle ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

8. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invigarii si ancorarea e in realitate, prin studi,
analiza si formare continua.

b, Activitdli de formare / dezvoliare profesionali a personalului
{in situalia in care absenteismul este selectiv — la anumile
discipline / cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise. lectorate cu piringii, Sseoala
pérntilor”  pentru responsabilizarea  pdrintilor in vederey
prevenirii gi combaterii absenteismului,

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:
d. Stimularea elevilor prin acordares de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice modemne pentru ca lectiile 55

devind maj atractive.

4. Opfiunea — relatii cu comunitatea:
&. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderi
in scoald la nivel comunitar,

rea reabilitar
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b. Constientizarea comumnitiii locale de ralul scolii in formareg

viitorilor cetifeni ai comunitati i care s3 sprijine menfinerea

elevilor cu rise de shandon in sistermnul scolar,

¢. Promovarea in comunitate a preccupdrilor  scolij pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederes prevenirii
esecului scolar.,

2. imi}unﬁiﬂirﬂ stirii | 1. Opfiunea curriculari:
4. Cunoagteres atitudinii elevilor faja de imviifare, scoals, profesorn

. ) §i colegl $i cunoasterca factorilor pOZItVE sau megativi care
diversificarea  ofertei  de influenjeazs sceastd atitudine. peniry liecare elev in parte,
activititi =~ cerriculare 5i | b. Desfasurares de activitdli inmterculturale. care promovenzs
“nomme  sociale  powitive” i valor  precum diversitatea =an
toleranga.

reducerea, I anul gcolar €. Activitdli extracurriculare de educajic civicd, de prevenire si
urmdtor, eu cel putin 75% a | combaiere a violengei si haruirii,

numarului cazurilor | 2. ﬂmiumi — FESUrse umane:

. Programe de educagie parentald s ahie activitai dedicate
pArinfilor pentru cuncasierea copiilor, relatiile cu €i, combateres
violenfii intre elevi in scopul bullyingului si violengei etc,

credrii/mentinerii siguranfei | b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cuzurile de bull ving semnalate sau identificate.

_ ) 3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

in scoald si in afara ei. i Alragerea de sponsorizir g donatii.

b. Accesarea de fonduri eurcpenc pentru cresterea calitdyii actului
educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Giizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate g projecte  comune  pentry prevenires
comportamentelor antisociale, violentei si birpuirii,

<. Inifierea unor programe de sensibilizare a COMURIAL privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, eu aportul tutusor
actorilor sociali,

3. rr;buuil.iﬁrea participirii | 1. Opfiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene Ia Inceput de ciclu - incluzind gstfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinfe educationale
§i promovarea unei educatii T

incluzive §i cresterea ratei de | b, Cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educagionale,
curriculumului, materiatelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
" copilului §i nevoile de invijare diferite,

Cmiies.  wulae o c. Epﬁjinjbrea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate,
tuturer cregieren adaplarii scolare, mediatizarea succesulyj §1 Integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, Prin asigurarea accesuluj
egal [a educatie,

de bine a elevilor prin

extracurriculare pentru

raportate de bullying si de

fizice si emotionale a elevilor

la educagie prin dezvoltarca

atragere i integrare in

categoriilor/grupurilor




vilnerabile de copii.

[ 2, Optiunea — resurse umane:

a, Formares inifisls si continud a cadrelor didactice in
educatiei incluzive, asifel incdt, expertiza dobindita sa vina
sprijinul fiecirui copil,

b. Asigurarea servicilor
colaborarea cu CIRAE,

domeni|
in

de asistentd psihopedagogica, prin

3 ﬂpﬁuuuaﬁ— resurse materiale si financiare:

d. Asigurarea condifiilor materiale necesare 1 Teorganizarch
madaliatilor suport pentru asisten)a psihopedagogics adecvad 5
accesibila tuturor copiilor din categorniile/srupurile vulnerabile,

4. Optiunes — relagii cu comunitatea:
8. Activitdi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
tregterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiet incluzive.

b. Implicarea comunitafii in viaja scolara,

¢. Stabilirea de parleneriate nafionale §i internafionale i
dezvoltarea §i promovares educalici incluzive.

—

1

4, unuwi

management

Asipurarea
institutional
eficient, transparent, bazat
pe motivare,

implicare  proactivi,

CIIUZIASTI,

prin

implicarea a celor pufin 50% |

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare =
deciziilor si prin implicarea
intregului  personal, a
beneficiarilor educaticd
oferite, in  procesul de
asigurare a calitifii
educatiei.

L. Optiunes curriculara:

a. Incursjares participirii beneficiarilor directi si
stabilirea ofertei curriculare la dispozifia  scolii.
cerinfele exlemne.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategidlor de locru in
cchipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
v. Eficientizarea activitigilor prin promovarea celor care dezvolia
spiritul de cchipd, comunicare pozitivi, pasiune in activitafile
deslasurare.

indirecii in
aliniatd |a

2. Optiunea - resurse umane:

a. Identificarca nevoilor reale de prepitire ale cadrelor didactice,
stimulares participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterca calitifii resurselor umune angajate in scoali
in vederea indeplinirii scopurilor cducationale 51 asipurarea
calitdfin in invifiimant, in vederea imbunititivii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederes cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activi tifile desfisurate Ia scoals.

b. Dezvoltarca capacitigilor de relafionare in luarea deciziilor oy
tactorii relevanfi: structurile orgamizatorice ale parintilor si
elevilor.

¢. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor stralegice,
respectand fisa postului si valorizind abilitagile personale,
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| 3. Optiunea — resarse materiale si financiare:

2. Atragerea de sponsorizdn pentru derularea proiectelor scolii,

b. Completarea achizifiongrii mijloacelor modemne audiovizuale, a
materialelor  didactice in  comtextul  digitalizfiri procesului

educativ.

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

4. lmplicarea institugiilor cu interes educational in sntrenarea
cadrelor didactice si a clevilor.

b. Dezvoltarea capacitifilor de relationare cu comuni tatea locald,

5. Dezvoltarea unor atitudini
§i comportamente bazate pe
valorile interculturalitipii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin  cresterea
anuali cu 25% a numidirului
de activititi extracurriculare,
proiecielor 5i

locale,

#
parteneriatelor

nationale si internationale,

| realizarii

I. Optiunea curriculara:

. Implicerca $i responsabilizarea elevilor pentru o educajie
privind valorile interculturalitatii prin infiinfarea  de cercuri
tematice ce vizeazd interculturalitates,

2. Optiunea - resurse umane:

a. Stimularea, prin distinetii gi premii. a cadrelor didactice care se

implic in  projecte i activitali care abordeazi  tema

interculturalitagii.

b, Recompensarea elevilor care obfin rezultste deosehite |a

CONCUTSUr §i proiecte pe tema interculturalitalii, pentru stimulares
§i promovarea excelenpei,

| 3. Optiunea = resurse materiale gi Minanciare:

& Afrageréa de resurse financiare extrabugetare in vederca
materialeler  de  promovare  a principiului
interculturalitaii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitifilor scolii si a disemindrii in formatiilor, in ceea oo priveste
interculfuralitatea,

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea s5i realizares
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitdtii in rindul
elevilor fatd de valorile interculturalitaii,

b. Punfi de legitura s spafii de intdlnire, mu doar oy familiile
elevilor, ¢i $i cu institutiile 5i cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii COmUNitaL.

¢ Participarea scolii la  evenimente de ProTOVane
interculturalitaii, in unitdfi scolare, dar §1' culturale 5 sociale.

i

6. Implicares scolii in
educatia privind schimbarile
climatice  si  mediul s
cresteres gradului de
sustenabilitate a unititii de

. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta 5i

1. Optiunea curriculari:

de a actiona in
vederea protejari medivlui si utiliziri sustenabile g resurselor
naturale,

b. Diversificarea metodelor de predare - invtare si interacjiune |a
clasd prin integrarea si wiilizarea noilor tehnologil, pentru creares

=




unui ecosistem digital exting pentru educatia privind schimbarile |
climatice gi mediul g destisurarea de activitdyi in aer liber
¢, Infiintarea de cluburi in unitates de ovitamim, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate, |
2. Optivnea - resurse umane: '

a, Formares 51 actualizares permanentd  a  cunostingelor
profesorilor si a reprezentangilor geolii, cu informatia relevanti,

b. Menjincrea elevilor in permanenta conexiune cu informapii i
activitdti relevante,

. Oferirea de proprame de formare, motivare si responsabilizare g
managementulul s personalului  administratiy din unitate in
vederea adoptirii unei culturi a sustenabilitilii, inclusiv pentru
| Crearea unui plan de mentenanid sustenabili a unitigii.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a, L'TiJFE-ﬂIE;& med fului cxterior cladirii u.III'T.ﬁ!ji CA un conlexi
mlegral pentru invijare — contribuic la imbundtiiren rezultatelor
elevilor, Ia reduceres problemelor de comportament $i la cresteren
implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitifii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de enerpie,
utilizaren matertalelor sustenabile,extinderes suprafejei verzi din
curtea uniafii, monitorizares comparativi a consumului de apa s
energie, reducerea cantitiiii descorilor produse in scoals,

¢. Recunoasteren rezulistelor obfinute de cei care contribuie la
- cresterea gradului de sustenabilitate al umitdfii de Invagamént prin
oferired de stimulente, recompense, préecum §1 organizarea de
evenimente de sirbdtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri neram bursabile pentru finanjarea
Unor projecte sau programe - prin care si sc Susting atér educafia,
cit §1 infrastructurs scolard,

3. Optiunea - relatii cu comunitatea:

4. Intermedierea de sponsoriziri sau colaboran cu speeialis,

c. Dezvoliares de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu
primifia, comunitatea locald diverse ONG-uri de mediu, peniru
protecte de mediu comune,

[ | d. Colaborarea cu primiria pentru susjinerea reabilitdrdi unitaii,

viifimant prin  reducerea
amprentei  de  dioxid  de
carbon cu 50%;.

Mentionim ci prioritatea atingerii fintelor se va stabili jn conformitate cy rezultatele
analizelor SWOT, care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltares institutionala a scolii:

- Tntbum‘l!ﬁﬁm& continud 8 calitdtii ambientului educafional in care se desfisoard aetivitatea

didactica:
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Alragerea de fonduri suplimentare obfinuie prin sponsorizir, prodecte finanate in cadrul
programelor najionale sau internationale:

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteizmului 5i @ abandonulyi scolar:
Asigurarea egalittii sanselor in educafie, a redecerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunitdjirii rezultatelor invatarii, reducerii analfatetismului
functional si promovarea excelentei:

Cregterea performantelor profesionale si didactice ale personalulul didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, mstruiri, schimburi de experi enji:
Diversificarea imbunfitdfirea starii de bine a elevilor in toate activitdfile asociate cu inviijares,
derulate in scoald, acasi sau in alte contexie s situatii de invijare:

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne $1 a unor stilur de predare
fexibile, valoroase, stimulative, modeme, actjv participative, diferentiate pe particularitati de
viirstd i individuale ale fiecirui elev, care si conducd la cresterea maotivagiei pentru invifare §i a
performangei scolare:

Cregterea numirufi de elevi participanii la concursurile scolare g extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nagionala:
Conselidarea sustinerii educatici si formarii elevilor cu cerine educationale speciale (CES) si 1
celor provenifi din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situaiilor de fnviiare prin intermediul activitailor extracurriculare:

Creglerea adaptarii scolare. medierea succesului §1 Integrarca scolard a tuturor eopiilor
aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurares accesuly] 1a educatie:

Promovarea educatiei privind schimbirile climatice gi de mediul:

Imbunatarires managementului prin construirea unui climat de siguranid si incredere peniry
destagurarea in condifii optime a procesului instructiv educativ:

Inifierea si participarea activi in cadrul unor projecte comune cu institudii din com umitate:;

Participarea la proiecte cu finanjare europeand,




CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoliare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cosmesti, este
expresia unei gindir 5i deeizii colective. fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
cxperienta fiecarui individ pe baza cunoagterii preferingelor si a inclinafiilor spre un anumit rof in
echipd, ceen ce a permis valorificarca oplimd a potenfialului fiecirui membru din echipa,

Complexitatea situagiilor. dinamica grupurilor de interese au determingt etalarea unor valori gi
nomme de bazd, cum ar fi: incredere §1 respect, oneslitate, cooperare dar 5l competitic, crealivitate,
dreptate, respect de sine $i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate e, Consultareg
documentelor in vederea elabordirii PDI a oferit informafii preficase referitnare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizare g1 documenle referitoare la dotares existentd in momentyl
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentry pericada vizstd prin proiect. [n stabilirea unui
management de curriculum anticipativ §i strategic au fost analizate toate documentele 1a dispozitie, In
derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect g fost preferat un siil managerial practic si

logic, cu deosebitdi grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fard a f neglijate clemente pe fin de

imaginajie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trehyje urmdérite pentry
realizarea misiunii pe care scoala Si-a Asumat-o;

= reprezentanti ui parinfilor pentru a determina agteptarile acesiora §i modul in care aeestay au fost
atinse pdnd acum; au fost Tefinuie aspecie pe care paringii doresc si le ameliorim si g8 e
dezvaltdm in etapele urmiioare;

= documentele unititii, PDI-ul anterior,

Alte surse de informarii
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= Documente de projectare 4 aetivalafil wnitdfii (documente ale catedrelor, comisiilor. Consiliulu
elevilor. Consiliului reprezentativ al parintilor! reprezentatilor legali, documente care aest
parteneriatele unitifii, oferta educationals, planul de scolarizare);

Documente de analizi a echivitd|ii unitdfii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consilinlui de

L

Administrafie, rapoarie ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte comparti mente );

Diocumente de prezentare si promovare a scolii:

4 1

Chestionare, discufii:
Ghidurile ARACIP, rapoane scrise ale Inspectoratului Seolar, ARACIP, Ministerul Educaiei s

4

Cercetdrii imtoemite in urma inspeciiilor efectuate in unitate,
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEA C, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:
¥ intalniri 5i sedinge de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
¥ includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consilinlui de Administraie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
activitdfi specifice de contro] intemn:
v prezentarea de rapoarte anvale in cadrul Consiliului Profesoral gi al Consiliului de
Administratie;

¥ revizuire periodica.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

= intocmires sewlui de date care 53 sprijne monitorizarea realiziiri imtelor, etaph ey etapa
(datele i informatiile sunt colectate in “baza de date o wealii ™

=* analiza informaiilor priving atingerea fintelor;

= evaluarea progresului in atingerea fintelor. adich gradul de avansare In raport cu obiectivele i

termenele propuse;
= costurile— concordanfa‘neconcordanta dintre ceea ce am Manificat i ceea ce am obfinut;

= calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate,

Monitorizarea se va realiza prin;
* deciziile curente — referitoare la derularea concrets 4 actiunilor, in cozul “problemelor bine

stencturaie™
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* rezolvarea de probleme — adich elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropiu’;
» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situafiile concrete Blc,

In procesul de moniturizare a implementiri P.D.1-ului, se va urmiri: prezentarea clara a {intelor
strategice gi a opfiunilor strategice, asigurindu-se corelares acestora cu directiile de aciune de la mivelyl
tuturor comisitlor de Jucru, implicarea intregului persomal al scolii in realizares obiectivelor,

identificarea solujiilor pentru problemele ce se fvesc in procesul de implementare a P31 -ului.

Instrumente de monitorizare:

~ observatiile;

—discutitle cu elevii, cu paringii;
— asistenjele la ore;

— chestionare:

— dezbateri la mivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, g Consiliului

Profesoral.

Manitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va i cea de tip managerial, adicd vor i monitorizani indicatorii:

* gficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitijilor propuse;

* economicliale — indicatorii care aratd nivelul consumulyj de resurse:

* aficienja — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate gi economicitate:

* efectivitate - aspeciele care arati dach ceea ee facem este chiar ceea ce trebuie i facem,

Monirorizarea inovapiei, Vom folosi de ascmenca §i acest lip de monitorizare, avind in vedere
ca inovajia, creativitatea reprezintd o cale esenfiald de asigurare a calfiatii educaiei:

* mésura in care personalul scolii {cadre didactice, personal didactic auxiliar. personal
admanistrativ), piringi, elevi, aclori educafionali din comunitate s.a. mﬁwds}mrrrripﬁfa'nr,r;azﬁ
proceze de schimbare:

*  mAsura In care cel implicali corecteazdremediaz g1 imbundtitesc/creaza o anmita

schimbare, in concordan{s cu ceriniele din standardele de calitate:
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Datele 51 informatiile colectate pe bazs monitorizdeii vor {1 valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali,
mmpactul asupra medivlui intern gi cel extern, nivelul costurilor. oportunitatea continuirii’ dezvoltani’
diversificarii acjiunilor, Alingerea anval a fintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care 5
contribuit la realizarea PDI-ului, Membrii Comisiei de Evaluare s Asipurare a Calivifii si membgii
Comisiei de Cumiculum vor evalia activitatea, in orizontul sarcinilor care e revin din Planul
managetial,

Concluziile reicsite din evaluares realizaty la nivelul comisiilor vor 11 incluse in raportul snual
privind starea 5i calitatea invamintului din unitate 5i s vor stabili masuri coreclive §1 ameliorative,

Revizuirea PDI sé va face, de reguld, la imceputul anului scolar, In lunile septembrie —
octombrie, $i ori de ciite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul priving starep i
calitatea inviidmantului in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cosmesti in anul seolar incheiat, si pe baza

prapunerilor ficute de beneficiarii drrecti i indirecti ai seolii.
CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PD]
Propunerile de buget ale $colii Gimnaziale Nr. I Cosmesti, In urmitorii 4 ani, suni urmitoarele:

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL 1 - CHELTUIEL] DE PERSONAL ~ 2270 mii Jei

TITLUL I1 - BUNURI SI SERVICI — 310 mii lei
TITLUL IX ~ ALTE CHELTUIEL] —..._. mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — . mil e

PENTRU ANUL 2027:
TITLUL 1~ CHELTUTELI DE PERSONAL — 2300 i led

TITLUL Il - BUNURI 8I SERVICI - 350 miii 1ed
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - ....... mii lei
TITLUL X -~ ACTIVE NEFINANCIARE — ... mii lej

PENTRU ANUL 2028:
TITLUL I1- CHELTUIEL] DE PERSONAL — 2500 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 350 mii led
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TITLULIX - ALTE CHELTUIELI - ....... mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — ... mii lei

PENTRU ANUL 2029:
TITLUL [ - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2500 mij lei
TITLUL - BUNURI $I SERVICH - 360 mii lei

TITLUL [X - ALTE CHELTUIEL] - ..., i Jer
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE ~ ...... mii lei
e o1t Directar,

“Priof Negrili Ro
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